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Brief des Verwaltungsrates und der
Geschiftsleitung

Geschitzte Aktionirinnen und Aktionire

Sehr geehrte Leserinnen und Leser

2025 war fur die LUKB ein bedeutungsvolles Jahr. Wir schlossen unsere Strategieperiode 2021 bis 2025 ab und
ubertrafen alle langfristigen Ziele deutlich. Gleichzeitig durften wir mit der Luzerner Bevdlkerung unser

175-)ahre-Jubilium feiern.

Mit dem Konzerngewinn 2025 von 295.5 Millionen Franken haben wir das beste Jahresergebnis in unserer Geschichte
erwirtschaftet. Gegeniiber dem Jahresresultat von 2024 (286.6 Millionen Franken) konnten wir uns um 3.1 %
verbessern. Auf die ganze Funfjahresstrategie-Periode bezogen, Ubertreffen wir mit einem kumulierten
Unternehmensgewinn von 1 370.5 Millionen Franken die entsprechende Zielbandbreite von 1 260 bis 1 330 Millionen

Franken, die wahrend der Strategieperiode zweimal erhéht werden konnte.

Angesichts der hohen Volatilitat der Mirkte, geopolitischer Unsicherheiten und der tiefen Leitzinsen im vergangenen

Jahr ist dieser Erfolg umso bemerkenswerter.

Herausforderungen des Nullzinsumfelds
ausgezeichnet bewiltigt

Das ausserordentliche Markt- und Zinsenumfeld hat das Ergebnis unserer Bank stark beeinflusst. Das zeigt sich
besonders im Zinsengeschift. Dass wir trotz des denkbar ungiinstigsten Szenarios mit Nullzinsen seit letztem Juni beim
Nettozinserfolg ein Wachstum von 3.2 % auf 458 Millionen Franken (2024: 444 Millionen Franken) ausweisen kénnen,
ist primar unserem sehr aktiven und erfolgreichen Zinsmanagement und den gewachsenen Kundenausleihungen

(+6.9 %) zu verdanken.

Dieser Zuwachs liegt zwar iiber dem urspriinglichen Wachstumsziel von 2.0 % bis 3.75 %, ist aber gut abgestimmt auf
die neuen regulatorischen Vorschriften durch Basel Il final (Kapitalunterlegungspflichten). So steigerten wir im Jahr
2025 die Gesamtkapitalquote von 18.5 % auf 20.6 % und die harte Kernkapitalquote (CET1-Quote) von 13.9 % auf
14.7 %.
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Zinsunabhingiges Geschift weiter gestarkt

Unser Ziel ist es, die Ertrage breiter zu diversifizieren. Fur das Jahr 2025 hatten wir uns vorgenommen, zinsunabhangige
Ertrage von mindestens 215 Millionen Franken zu erwirtschaften. Das ist uns gelungen. Im Jahresvergleich verzeichnen
wir ein starkes Wachstum im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft (+10.1 % auf 143 Millionen Franken) und beim
Handelserfolg (+34.5 % auf 76 Millionen Franken). Beide operativen Erfolgskomponenten wurden belebt durch die
volatilen Markte und die auf Jahressicht insgesamt positiven Entwicklungen vieler Bérsen. Mit den Ertrigen aus dem
zinsunabhingigen Geschift von insgesamt 233 Millionen Franken (2024: 207 Millionen Franken) haben wir unser

ambitioniertes Ziel von 215 Millionen Franken klar iibertroffen.

Anhaltend hohe Kostendisziplin

Fur das vergangene Jahr weisen wir einen Geschaftsertrag von 691 Millionen Franken (+6.2 %) aus. Der
Geschiaftsaufwand hat in derselben Periode um 6.5 % auf 326 Millionen Franken zugenommen. Daraus resultiert ftr das
Geschiftsjahr 2025 eine gegeniiber dem Vorjahreswert unverinderte Cost-Income-Ratio von 46.1 %. Unsere Bank
belegt damit erneut ihre hohe Effizienz und liegt klar unterhalb der eigenen strategischen Vorgabe von maximal 50 %.

Damit zihlt sie zu den effizientesten Universalbanken der Schweiz.

Hohere Ausschittung beantragt

Die starke Leistung der LUKB wurde im Jahr 2025 von den Kapitalmarkten anerkannt. Mit einem Plus von rund 45 %

zihlte unsere Aktie zu den Top-Performern im Swiss Performance Index.

Als Aktionarinnen und Aktioniare sollen Sie zudem vom sehr guten Jahresergebnis 2025 profitieren: Der Verwaltungsrat
beantragt der Generalversammlung vom 13. April 2026, die Ausschiittung von 2.60 auf 2.70 Franken pro LUKB-
Namenaktie zu erhéhen - je hilftig als Dividende und als steuerfreie Ausschiittung aus Kapitaleinlagen. Damit
unterstreichen wir unsere Politik, 43 % bis 50 % des Gewinns an die Aktionire auszuschiitten, und sichern uns
gleichzeitig ausreichend Eigenkapital fur unser kinftiges Wachstum. Zusammen mit den Steuern und der Abgeltung fir

die Staatsgarantie erhalt der Kanton Luzern mit seiner 61.5 %-Beteiligung erstmals tiber 100 Millionen Franken.

Verbundenheit mit Luzern gefeiert

Rund 30 000 Besucherinnen und Besucher feierten an funf Events die Verbundenheit der Luzerner Bevdlkerung mit
unserer Bank. In das attraktive Jubilaumsprogramm waren knapp 100 Luzerner Vereine und Gewerbebetriebe als
Partner der Jubiliumsaktivitaten eingebunden. Dieses Bekenntnis zum Heimkanton ist Dank fiir unsere 175-jihrige

Erfolgsgeschichte und zugleich Verpflichtung fir die Zukunft.
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Fliessender Ubergang in die neue Strategieperiode

Mit dem ausserst erfolgreichen Abschluss des Jubiliumsjahres und der Fiinfjahresstrategie-Periode starten wir aus einer
starken Position in die neue Strategieperiode. Unser Geschiftsmodell, das die Zuginglichkeit einer Kantonalbank mit
der vernetzten Expertise einer grossen Bank verbindet, bietet erhebliches Wachstums- und Skalierungspotenzial. Viele
strategische Investitionen der letzten Jahre werden ihre Wirkung erst in den kommenden Jahren in vollem Umfang

entfalten.

Konzerngewinn 2026 liber Vorjahresniveau

Wir rechnen fiir das laufende Jahr trotz Nullzinsumfeld und bedeutender Investitionen mit einem Konzerngewinn tiber
dem Vorjahresniveau (2025: 295.5 Millionen Franken).

Dazu wollen wir fur 2026 unter anderem die Ertrige aus dem zinsunabhingigen Geschift auf mindestens

240 Millionen Franken steigern (2025: 233 Millionen Franken). Einen wichtigen Beitrag dazu wird unser angestrebtes
Wachstum bei den Vermoégensberatungs- und Vermégensverwaltungsmandaten in der Hohe von mindestens

1.2 Milliarden Franken leisten. Gesamthaft gehen wir davon aus, dass wir mit diesen Ertragszahlen auch das geplante

Ausgabenwachstum gut kompensieren kénnen.

Getreu dem Motto «Wer ernten will, muss sien» werden wir im Jahr 2026 bedeutende Investitionen fiir den Start
unserer neuen Funfjahresstrategie tatigen. Eine dieser Investitionen wird fur Sie an der Generalversammlung vom

13. April 2026 in Form eines weiterentwickelten Markenauftritts sichtbar sein.
Sie dirfen gespannt sein!

Freundliche Griisse

%. 1/

Markus Hongler Daniel Salzmann

Verwaltungsratsprasident CEO

Luzern, 12. Mdrz 2026
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Geschiaftsmodell und Strategie

Grundlagen

Die Luzerner Kantonalbank AG (LUKB) ist eine Universalbank mit Sitz in Luzern. Das Unternehmen wurde 1850
gegrindet, um die regionale Wirtschaft zu fordern und der Bevélkerung im Kanton Luzern sichere Sparméglichkeiten
zu bieten. Die LUKB ist seit 1. Januar 2001 eine privatrechtliche Aktiengesellschaft, ihre Aktien sind seit dem

Borsengang im Miarz 2001 an der Schweizer Bérse SIX Exchange kotiert.

Der Kanton Luzern hilt aktuell 61.5 % der LUKB-Aktien, gemass Gesetz muss sein Anteil mindestens 51 % betragen. Er
gewihrt der LUKB eine Staatsgarantie, fur die er im Gegenzug eine jihrliche Abgeltung erhilt. Diese wird nach einer
gesetzlich festgelegten Formel berechnet (0.2 % des Eigenmittelbedarfs plus 2.0 % des Geschiftserfolgs) und betragt fur
das Geschiftsjahr 2025 11.2 Millionen Franken. Als privatrechtliche Aktiengesellschaft ist die LUKB auf den Ebenen

Gemeinde, Kanton und Bund in vollem Umfang steuerpflichtig.

Das Umwandlungsgesetz vom 8. Mai 2000, die daraus abgeleiteten Statuten als Aktiengesellschaft sowie die regelmissig
aktualisierte Eignerstrategie des Kantons Luzern bilden das Fundament fur die Geschiftstitigkeit der LUKB. Sie

bestimmen den Zweck der LUKB und regeln die Rolle des Kantons Luzern:

- Im Umwandlungsgesetz” und in den Statuten” ist unter anderem festgehalten, dass die LUKB als
gewinnorientierte Universalbank zu betreiben ist, welche insbesondere die Bedurfnisse der Bevélkerung und
der Wirtschaft des Kantons Luzern beriicksichtigt.

- Mitder Eignerstrategie 2025" konkretisiert der Kanton seine im Gesetz vorgesehene Funktion als
Mehrheitsaktionar, dies unter Beriicksichtigung der Interessen der Minderheitsaktionire. Dabei
berticksichtigt er die unternehmerischen Freiheiten der LUKB und schafft optimale Voraussetzungen fur
eine erfolgreiche Geschiftstitigkeit. Die Eignerstrategie zeigt die Erwartungen des Kantons als
Hauptaktionar gegentber der LUKB auf.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten


https://lukb.ch/statuten
https://lukb.ch/statuten
https://lukb.ch/eignerstrategie
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Geschiftsmodell

Auf der Grundlage von Umwandlungsgesetz, Statuten und Eignerstrategie hat die LUKB tiber Jahrzehnte ein
Geschiftsmodell entwickelt, dass sie zur fithrenden Universalbank im Raum Luzern macht. Dieses Geschiftsmodell

besteht aus zwei Elementen:

Das klassische Kantonalbankengeschift
Im klassischen Kantonalbankengeschift bedient die LUKB Privatpersonen und Geschiftskunden mit umfassenden
Basisdienstleistungen wie z. B. Konten, Karten, Zahlungsverkehr, Kredite (u. a. Eigenheimfinanzierungen) sowie

Vorsorge- und Anlageprodukte (z. B. Anlagefonds oder Fondssparpline).

Rund 300 000 ihrer Kundinnen und Kunden zihlt die LUKB zu den beiden Segmenten Privatkunden und kleine bis
mittelgrosse Geschiftskunden (Gewerbekunden bzw. KMU). Der Grossteil dieses Kundenstammes ist im
Wirtschaftsraum Luzern niedergelassen. Diesen Kundinnen und Kunden bietet die LUKB ihre Produkte und
Dienstleistungen tiber verschiedene Kanale an. Dazu zahlen das Mobile- und Online-Banking, das telefonische

Beratungscenter und 22 als Beratungsbanken ausgebaute Geschiftsstellen im Kanton Luzern.

Das Spezialgeschaft

Wihrend sich die Bedurfnisse der meisten Privat- und Gewerbekunden in der Regel mit standardisierten und teilweise
voll digitalisierten Produkten und Dienstleistungen effizient bedienen lassen, haben vermégende Privatpersonen, grosse
Unternehmen (Firmenkunden) und einige Branchen vielfach spezielle Anliegen und Wiinsche, die eine individuelle

Beratung und massgeschneiderte Produkte oder Dienstleistungen benétigen.

Da Aufbau und Pflege der entsprechenden Kompetenzen, Produkte und Dienstleistungen mit bedeutenden
Investitionen und hohen Betriebskosten verbunden sind, bedienen in der Schweiz nur wenige grosse Banken diese
Kundensegmente mit anspruchsvollem Beratungsbedarf. Die LUKB hat tber die letzten Strategieperioden gezielt
Spezialkompetenzen entwickelt, um fir ausgewihlte Kundengruppen im Heimmarkt und weit dartber hinaus in der

ganzen Schweiz eine attraktive Partnerin zu sein:

- Firmenkunden: Das Firmenkundengeschift der LUKB ist auf die Bediirfnisse von mittelgrossen und grossen
Unternehmen in der Schweiz ausgerichtet, denen sie ein breites Spektrum an Dienstleistungen in den
Bereichen Unternehmensfinanzierung, Trade Finance, Cash Management, Zahlungsverkehr, Kapitalmarkt-
Transaktionen, Vorsorge, Devisenhandel und Liquiditidtsanlagen sowie Anlageberatung und
Vermogensverwaltung anbietet. Dariiber hinaus besteht ein umfassendes Angebot an Spezialberatungen fur
Unternehmen in den Bereichen Unternehmensnachfolge, Immobilienexpertise, Zins- und
Wihrungsabsicherungen sowie in der Absicherung von Risiken im internationalen Geschift. Mehr dazu auf
lukb.ch®.

- Entrepreneurs & Executives (E&E): Im Private Banking Entrepreneurs & Executives (E&E) bietet die LUKB
individuelle Lésungen fur die finanziellen Bediirfnisse von Unternehmerinnen und Unternehmern sowie
Fuhrungskriften auf oberster Stufe (Geschiftsleitungsmitglieder und Verwaltungsrite).

Dabei kombiniert die LUKB die Vermdégensverwaltung mit ganzheitlichen Finanzplanungen an der
Schnittstelle zwischen Unternehmen und Unternehmensinhaberinnen- und inhabern, um langfristiges
Wachstum, nachhaltigen Vermogensaufbau oder auch tragfihige Nachfolgelésungen sicherzustellen. Mehr
dazu auf lukb.ch?.

- Professionelle Immobilieninvestorinnen und -investoren: Die LUKB bietet im Immobiliengeschift

umfassende Losungen entlang der gesamten Wertschépfungskette von Immobilien an. Eigentiimer von


https://www.lukb.ch/unternehmen
https://www.lukb.ch/private/anlegen/private-banking/entrepreneurs-executives
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Rendite- und Betriebsimmobilien in der Deutschschweiz profitieren von einer fundierten Beratung durch
Immobilien-Experten in der Realisierung ihrer Projekte, von der Idee bis hin zum fertigen Projekt. Mit dem
LUKB-ImmoTool werden Immobilien-Portfolios digitalisiert und strategisch gefthrt. Bei Transaktionen
unterstutzt die LUKB ihre Immobilienkunden beim Kauf und Verkauf von Anlageobjekten mit einem
systematischen Prozess. Daneben stellt die LUKB fur die Finanzierung die nétigen Mittel in Form von
Hypotheken, Projektfinanzierungen und Baukrediten zur Verfiigung. Mehr dazu auf lukb.ch?.

- Private Banking-Kundinnen und -Kunden: Vermégende Privatkunden werden bei der LUKB in einer
separaten Einheit betreut. An ausgewihlten Standorten erhalten diese Kundinnen und Kunden eine
umfassende Betreuung mit einem spezialisierten Leistungsangebot. Dies umfasst unter anderem
Vermégensverwaltung, Anlageberatung sowie individuell abgestimmte Lésungen fur komplexe finanzielle
Bediirfnisse. Weitere spezifische Dienstleistungen und Produkte, wie z. B. nachhaltige Investments, sind bei
der LUKB ebenfalls im Angebot, um besondere Anforderungen auf Kundenseite abzudecken. Mehr dazu auf
lukb.ch®.

- Institutionelle Kundschaft: Die LUKB bietet mit ihrem Bereich Private Banking Professional spezifische
Lésungen fur institutionelle Anleger, Vorsorgeeinrichtungen, Versicherungen, sehr vermégende
Privatpersonen (national und international), Finanzgesellschaften, Trusts, Stiftungen sowie Single- und
Multi-Family-Offices. Externen Vermodgensverwaltern aus der ganzen Schweiz und deren Kundschaft bietet
die LUKB als Depotbank Zugriff auf saimtliche Dienstleistungen sowie eine moderne Infrastruktur
kombiniert mit persénlichen, professionellen Ansprechpartnern.

Mehr dazu auf lukb.ch:
Pensionskassen, Stiftungen und Versicherungen®
Privatkunden (national und international)®

Vermégensverwalter”

Um die Bedrfnisse dieser spezifischen Kundengruppen zu bedienen, hat die LUKB spezialisierte Beratungsteams und

eigene Kompetenzzentren aufgebaut, um sich auch tber eigene Produkte und Dienstleistungen zu differenzieren:

- Asset Management und Research: Das Asset Management der LUKB konzentriert sich auf die Bereitstellung
kundenspezifischer Anlagelésungen, welche die strategischen und taktischen Allokationsvorgaben des
hauseigenen Investment Office einhalten. Die Dienstleistungen umfassen Research und Investmentprozesse
(u.a. Makro-, Linder-, Sektor- und Unternehmensanalysen) mit Integration von ESG-Faktoren sowie die
Ausgestaltung der Vermégensberatungs- sowie Vermégensverwaltungs-Mandate. Mehr dazu auf lukb.ch?.

- Handel und Strukturierte Produkte: Der Handelsbereich der LUKB agiert als professioneller Intermediir an
den Finanzmirkten und stellt wettbewerbsfahige Konditionen fur Finanzinstrumente, Devisen, Edelmetalle
und Kryptowihrungen sicher. Zusitzlich begleitet die Kapitalmarktabteilung professionelle und
institutionelle Kunden bei Kapitalerhéhungen, Anleihenemissionen und strategischen
Finanzierungslésungen und verschafft ihnen durch geeignete Strukturen den optimalen Zugang zu
nationalen und internationalen Kapitalmiarkten. Das Kompetenzzentrum fir Strukturierte Produkte
entwickelt, vertreibt und handelt Anlageprodukte, die Risiko- und Renditeprofile prazise auf die
individuellen Bediirfnisse der Kunden abstimmen. Mehr dazu auf lukb.ch”.

- Fondsleitung: Die 100-prozentige Tochtergesellschaft LUKB Expert Fondsleitung AG nimmt eine zentrale
Rolle innerhalb des Anlagegeschifts der Luzerner Kantonalbank ein. Sie ist mit der Verwaltung und dem
Management der eigenen LUKB Expert-Fonds betraut und gewahrleistet die Einhaltung der gesetzlichen
sowie regulatorischen Vorgaben. lhre Aufgaben umfassen nebst der Anlage des Fondsvermégens auch die
Bewertung respektive die Berechnung des Inventarwerts (NAV) der einzelnen Anlagefonds, die Organisation
der Emission und Ricknahme der Fondsanteile, die korrekte Anwendung der Rechnungslegung sowie die
Publikation der Jahresberichte. Der Schutz der Anlegerinteressen (Treuepflicht, Sorgfaltspflicht und
Informationspflicht) hat oberste Prioritit. Mehr dazu auf lukb.ch'.
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https://www.lukb.ch/unternehmen/immobilien
https://www.lukb.ch/private/anlegen/private-banking
https://www.lukb.ch/unternehmen/anlegen/produkte/pensionskassen-versicherungen
https://www.lukb.ch/private/anlegen/private-banking
https://www.lukb.ch/unternehmen/anlegen/produkte/vermoegensverwalter
https://www.lukb.ch/private/anlegen/einschaetzung-finanzmaerkte/uebersicht-publikationen
https://www.lukb.ch/private/anlegen/strukturierte-produkte
https://www.lukb.ch/private/anlegen/fonds
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5)

o
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8)

9

Digital Assets: Die LUKB bietet im Bereich Digital Assets Dienstleistungen mit digitalen Vermogenswerten
(u.a. Kryptowihrungen wie Bitcoin oder Stablecoins) an. Dabei kénnen Kundinnen und Kunden digitale
Vermogenswerte selbststindig tiber das E-Banking sowie tiber personliche Vertriebskanile wie
Kundenberater oder Trading-Line im sogenannten «Execution Only»-Rahmen handeln, transferieren und
verwahren. Erginzt wird das Angebot durch einen Kryptoanlageplan, durch mit Bitcoin oder Ethereum
gesicherte Lombardkredite sowie durch einen B2B-Zugang fur institutionelle Kunden tber eine
entsprechende Schnittstelle. Die Transaktionen sind dabei technisch vollstindig in die IT-Infrastruktur der
LUKB integriert. Mehr dazu auf lukb.ch.

https://lukb.ch/unternehmen
https://lukb.ch/private-banking/entrepreneurs-executives
https://lukb.ch/unternehmen/immobilien
https://lukb.ch/private/anlegen/private-banking
https://lukb.ch/unternehmen/anlegen/produkte/pensionskassen-versicherungen
https://lukb.ch/private/anlegen/private-banking
https://lukb.ch/unternehmen/anlegen/produkte/vermoegensverwalter
https://lukb.ch/private/anlegen/einschaetzung-finanzmaerkte/uebersicht-publikationen

https://lukb.ch/private/anlegen/strukturierte-produkte

10) https://lukb.ch/private/anlegen/fonds

D https://lukb.ch/private/anlegen/selbststaendig-anlegen/kryptowaehrungen
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Die gegenseitige Verstarkung

Das umfassende Beratungs-, Produkt- und Kanalangebot, das die LUKB ihren Privat- und Unternehmenskunden bietet,
differenziert die Bank klar von den meisten anderen Kantonal- und Regionalbanken, ist jedoch mit bedeutenden
Fixkosten verbunden. Das von der LUKB angestrebte Ertragswachstum im Spezialgeschift leistet einen wichtigen
Deckungsbeitrag an diese Fixkosten. Diese Differenzierung erméglicht im rasch wachsenden Heimmarkt die
umfassende Beratung aller Bankdienstleistungen aus einer Hand. Gleichzeitig erreichen wir Unternehmen sowie
Kundinnen und Kunden mit anspruchsvollem Beratungsbedarf in der ganzen Schweiz. Mit dem in den letzten Jahren
erfolgten Ausbau der Dienstleistungs- und Produktepalette kann die LUKB wihrend den nichsten Jahren grosse

Skalenertrige generieren.

Kunden mit anspruchsvollem Beratungsbedarf

g%l LUKB-

B

»

Immobilieninvestoren Spezialkom petenzen Firmenkunden o
o) 8 5 .
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Vermégende Management Strukturierte Entrepreneurs
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Unternehmer- Digital
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000 Research Immobilienbank
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Privatkunden Fondsleitung Gewerbekunden
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Wirtschaftsraum
Luzern

Klassische Kantonalbankkunden
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Strategie 2021 bis 2025 («LUKB25»)

Die LUKB verfolgte in ihrer Strategie «LUKB25» (Strategieperiode von 2021 bis 2025) die Weiterentwicklung ihres
Geschiftsmodells mit Blick auf die Erzielung eines nachhaltig profitablen Wachstums. Kernthemen waren die
konsequente Verbreiterung der Ertragsbasis der Bank sowie die Steigerung der Effizienz durch optimierte Prozesse und

den verstirkten Einsatz digitaler Arbeitsmethoden.

Die LUKB baute in den Jahren 2021 bis 2025 ihre zinsunabhingigen Ertragspfeiler aus, um die Abhingigkeit vom
Zinsengeschift zu reduzieren. Thematisch lag der Schwerpunkt dabei auf dem Ausbau der Geschiftsfelder Anlegen und
Vorsorgen, Immobilien und Wohnen, bei den Geschiftskunden sowie im Emissions- und Handelsgeschift. Erginzend
entwickelte die LUKB ihr Zinsengeschift durch eine selektive Vertriebssteuerung und ein aktives Zinsmanagement

weiter.

Die finanziellen Ziele fur die Strategieperiode «LUKB25» spiegelten dabei die strategische Ausrichtung auf

diversifiziertes, rentables Wachstum auf einer soliden Kapitalbasis:

- Das Zielband fur den kumulierten Unternehmensgewinn von 1 260 bis 1 330 Millionen Franken - die
Bandbreite der Zielsetzung wurde wihrend der Strategieperiode sogar zwei Mal erhéht - stand fur
nachhaltig profitables Wachstum.

- Das Ziel einer Cost-Income-Ratio von maximal 50 % richtete den Fokus auf eine hohe operative Effizienz.

- Fur den Ausbau ihrer Eigenmittelbasis visierte die Bank eine Gesamtkapitalquote zwischen 19 % und 21 %
an; erganzend galt fiir die harte Kernkapitalquote (CET1) ein Mindestziel von 14 %. Beide Zielsetzungen

wurden wiahrend der Strategieperiode erhoht.

Die LUKB erfullte bzw. Gbertraf in der Strategieperiode «LUKB25» alle diese Finanzziele, die teils wihrend der

Strategieperiode erhéht wurden. Detaillierte Ausfiihrungen dazu finden sich im Lagebericht.

Fir das abschliessende Jahr der Strategieperiode «LUKB25» hatte sich die LUKB zusitzliche ambitionierte

Wachstumsziele gesetzt:

- Neugeld im mandatierten Anlagegeschift: héher als 1 Milliarde Franken
- Zinsfremde Ertrage: hoher als 215 Millionen Franken
- Kreditwachstum: 2.00 % bis 3.75 %

Die LUKB erreichte diese drei spezifischen Wachstumsziele fiir das Geschiftsjahr 2025 ebenfalls. Detaillierte

Ausfuhrungen dazu finden sich im Kapitel «Lagebericht.

Mit der konsequenten Umsetzung ihrer strategischen Vorhaben bis Ende 2025 hat sich die LUKB eine starke
Ausgangslage fur die nachfolgende Strategieperiode ab dem Jahr 2026 erarbeitet.



Uber die LUKB LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 13

Strategie 2026 bis 2030 («LUKB30»)

Am Startpunkt der Strategieperiode 2026 bis 2030 prasentiert sich die LUKB als sehr leistungsfahige und
zukunftsorientierte Universalbank. Sie verfiigt tiber die unbestrittene Marktleader-Position im Wirtschaftsraum Luzern,
eine robuste finanzielle Basis und ein klares unternehmerisches Selbstverstindnis. Die Bank hat bewiesen, dass sie
Wachstum, Stabilitit und Kundennihe erfolgreich verbinden kann. Damit verftgt sie tiber ein dusserst tragfihiges

Fundament fur profitables Wachstum.

Die Strategie 2026 bis 2030 der LUKB - kurz «LUKB30» - baut auf dem erfolgreichen und bewihrten Geschiftsmodell
auf: hohe Ertragskraft, gesunde Bilanz sowie starke Kapital- und Liquidititsbasis. Die Investitionen der Jahre 2021 bis
2025 in Digitalisierung, Technologie, Daten, neue Dienstleistungen und Kompetenzen bilden die Grundlage fur weiteres

nachhaltiges Wachstum, insbesondere in zinsunabhingigen Geschiftsfeldern.

In ausgewahlten Spezial- und Kompetenzbereichen hat sich die LUKB zudem auf nationaler Ebene als hochkompetitive
Marktteilnehmerin etabliert. Das daraus generierte zusitzliche Ertragsvolumen tragt tiberproportional zum Ergebnis der

Bank bei und finanziert einen wachsenden Teil der Fixkosten, was die Gewinnentwicklung weiter starkt.

Zwei strategische Positionierungsziele
Strategisch ist die LUKB klar positioniert: als Champion im Wirtschaftsraum Luzern mit starker regionaler Verankerung

und als Spezialistin in der Schweiz mit gezielt ausgebauten nationalen Geschiftsfeldern.

- Champion im Wirtschaftsraum Luzern: Als Marktfithrerin will die LUKB tberproportional von der
Prosperitat des Wirtschaftsraums Luzern profitieren. So wird fur den Kanton Luzern bis ins Jahr 2055 eine
der héchsten Bevolkerungswachstumsraten in der gesamten Schweiz prognostiziert (32 %, Quelle:
Bundesamt fur Statistik). Die attraktiven Unternehmenssteuersitze im Kanton erganzen die bereits
vorhandenen Standortvorteile und begiinstigen die vermehrte Ansiedlung von Firmen im Marktgebiet der
Bank.

- Spezialistin in der Schweiz: In der Schweiz gibt es aktuell rund 230 Banken. Das Feld der grossen
Universalbanken mit einem umfassenden Angebot fiir Kundinnen und Kunden mit besonderem
Beratungsbedarf ist jedoch klein und hat durch den Wegfall der Credit Suisse einen bedeutenden Akteur
verloren. Die LUKB hat sich zum Ziel gesetzt, die entstandene Licke und den Bedarf nach einer weiteren
starken Universalbank gezielt zu fillen. Die Weiterentwicklung des LUKB-Markenauftritts sowie ein
konsistentes, hochwertiges Kundenerlebnis, das die strategische Positionierung der LUKB erlebbar macht,

sind dabei zentrale Erfolgsfaktoren zur Erreichung dieses Ziels.

Auf dieser Basis verfolgt die Bank die Ambition, im Jahr 2030 zu den funf filhrenden Universalbanken der Schweiz zu

zahlen.

Dieses Ziel verlangt den optimalen Einsatz und die laufende Weiterentwicklung der in der Bank titigen Fachkrifte.
Entsprechend hohes Gewicht haben Aspekte der Human Resources (HR) in den kommenden Jahren. Die LUKB arbeitet

ausserdem daran, ihre Mitarbeitenden durch den Einsatz von kiinstlicher Intelligenz zu entlasten und zu unterstiitzen.
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Strategische Zielgrossen von «LUKB30» unterstreichen Ambitionen
Die LUKB misst den Umsetzungsfortschritt der Strategie fur die Jahre 2026 bis 2030 mittels ausgewahlter finanzieller

Strategieziele:

- Fokus auf profitables, organisches Wachstum im Ausserbilanzgeschift. Die Ziele sind:
- Nettowachstum der Beratungs- und Vermdgensverwaltungs-Mandate im Jahr 2030: mindestens 1.8
Milliarden Franken (performancebereinigt)
- Zinsunabhingige Ertrage im Jahr 2030: mindestens 310 Millionen Franken
- Nettowachstum Kreditgeschift pro Jahr: 2.5 % bis 4.0 % (netto)
- Hohe Kostendisziplin
- Cost-Income-Ratio uiber die gesamte Strategieperiode: maximal 50 %
- Ansprechende Rentabilitit
- Konzerngewinn im Jahr 2030: mindestens 340 Millionen Franken

Die finanziellen Zielsetzungen fiir das Jahr 2026 sind im Kapitel «Lagebericht» dargestellt.
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Ratings

AA+ von Standard & Poor’s bestatigt

Die Ratingagentur Standard & Poor’s (S&P) hat am 27. Marz 2025 das Rating der LUKB fiir die langfristigen
Verbindlichkeiten auf AA+ bestatigt. Das Rating fur die kurzfristigen Verbindlichkeiten bleibt mit A-1+ gleich. Diese
Einstufung ist das héchste Rating fur kurzfristige Verbindlichkeiten. Der Ausblick von S&P fiir das Rating der LUKB ist
stabil («stable).

Der aktuellste Rating-Bericht von Standard & Poor’s ist auf lukb.ch unter Finanzinformationen® zu finden.

Informationen zu den ESG-Ratings sind im Nachhaltigkeitsbericht detailliert dargestellt.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/investoren/aktie-kapitalmarkt/ratings
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LUKB-Aktie 2021 2022 2023 2024 2025
Kennzahlen je LUKB-Aktie in Franken

Schlusskurs (per Periodenende) 83.00 82.70 72.00 63.90 92.70
Buchwert (per Periodenende) 72.64 76.11 78.20 82.02 85.31
Unternehmensgewinn vor Steuern und Abschreibungen Goodwill 6.86 7.01 6.32 7.08 6.75
Unternehmensgewinn nach Steuern 5.81 5.93 5.38 6.32 5.97
Konzerngewinn (Earnings per Share; EPS) 5.22 5.34 5.38 5.81 5.97
Ausschiittung 2.50 2.50 2.50 2.60 2.70%
Payout Ratio (Ausschittung/Unternehmensgewinn nach Steuern) 43.1% 422 % 46.5% 41.3% 45.2 %
Dividendenrendite (Ausschiittung/Schlusskurs) 3.01% 3.02% 3.47 % 4.07 % 2.91 %?
U Antrag an die Generalversammlung vom 13. April 2026

2 Basierend auf beantragter Ausschiittung

Gesamtertrag je LUKB-Aktie in Franken 2021 2022 2023 2024 2025
Ausschiittung aus Gewinn Vorjahr 2.50 2.50 2.50 2.50 2.60
Verkauf Anrecht - - 1.207 - -
Wertveridnderung 2.90 -0.30 -10.70 -8.10 28.80
Total (Total Return) 5.40 2.20 -7.00 -5.60 31.40
in % des Vorjahres-Schlusskurses 6.7 % 2.7% -85% -7.8% 49.1%

D Preis laut Corporate-Action-Schreiben an Kunden per Start Zeichnungsfrist
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Total Return LUKB-Namenaktie

Total Return der LUKB-Aktie

Seit dem Bérsengang (12.03.2001: erster Handelstag der LUKB-Aktie nach dem Rechtsformwechsel) belduft sich der Total Return
(Gewinnausschiittung plus Wertveranderung) der LUKB bis am 9. Marz 2026 auf 683 %.

in Prozent
800 . 300
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450 450 =4
400 400 E
350 SPI (TR) +251% 350 3
300 300 p
250 250 =
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>0 e SPI Banken (TR) 0% >0 E
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Abbildung: Total Return der LUKB-Aktie per 9. Mirz 2026
Werte in Franken
Jahresgewinn Stammhaus 290 591 921
Gewinnvortrag Vorjahr 702 383
Total Bilanzgewinn 291 294 303
Entnahme aus gesetzlichen Kapitalreserven 66 937 500
Total zur Verfiigung der Generalversammlung 358 231 803

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, den obigen Betrag wie folgt zu verwenden:

Werte in Franken

Zuweisung an Freiwillige Gewinnreserven 224000 000
Ausschiittung 2.70 Franken je Aktie (Vorjahr: 2.60 Franken je Aktie)” 133 874999
davon Dividende 1.35 Franken je Aktie (Vorjahr: 1.30 Franken je Aktie) 66 937 500
davon Ausschuttung aus gesetzlichen Kapitalreserven 1.35 Franken je Aktie (Vorjahr: 1.30 Franken je Aktie) 66 937 500
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 356 804
Total 358 231 803

U Aktien, die sich zum Auszahlungszeitpunkt im Eigentum der Luzerner Kantonalbank AG befinden, sind nicht ausschiittungsberechtigt. Damit kann
sich der ausgewiesene Ausschittungsbetrag noch entsprechend reduzieren.

Weitere Informationen zur Gewinnverwendung und Ausschiittung sind im Kapitel «Gewinnverwendung» im

Finanzbericht Stammbhaus 2025 zu finden.
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Von der kontinuierlichen Wertschépfung der LUKB profitieren die Aktionarinnen und Aktionire auch in der Form von

regelmissigen Gewinnausschiittungen. Dies gilt vor allem auch fur den Kanton Luzern als Hauptaktionar mit einer

Beteiligungsquote von 61.5 %.

Entwicklung Unternehmensgewinn
in Millionen Franken
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Abbildung: Entwicklung Unternehmensgewinn, Jahre 2001 bis 2025

Gewinnausschiittung an die Aktionire?
in Franken, brutto je LUKB-Namenaktie

Y Restatement «Ausschiittung je Aktiex fur die Jahre 2001 bis

2022 um den im Jahr 2023 erfolgten Aktiensplit (1:5)

* Antrag an die Generalversammlung vom 13. April 2026
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Abbildung: Gewinnausschittung an die Aktionire, Jahre 2001 bis 2025

Zahlungen an den Kanton Luzern

in Millionen Franken ® Abgeltung Staatsgarantie
Kantonale Steuern LU
* Antrag an die Generalversammlung vom (ohne Gemeindesteuern)
13. April 2026 Ausschittung
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Abbildung: Zahlung an den Kanton Luzern, Jahre 2001 bis 2025
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Total LUKB-Namenaktien 49 583 333
Im Aktienregister

eingetragene Aktien 46306 270
eingetragene Aktionire 33 556
Eintragungsquote 93.4%
Beteiligung des Kantons 61.5%
Free Float 38.5%

Kanton Luzern
61.5%

Free Float
38.5%

e

Natiirliche Personen Kanton Luzern 43.3 %

Ubrige Personen Kanton Luzern 4.1 %

Natiirliche Personen Schweiz 17.6 %

Ubrige Personen Schweiz 15.4 %
Auslindische Investoren 2.3 %
Von LUKB gehalten 0.3 %

Nicht eingetragen 17.0 %

Abbildung: Aktionarsstruktur per 31. Dezember 2025

Basisdaten

Nominal je LUKB-Namenaktie

3.70 Franken

Borsenkotierung

SIX SX

Tickersymbol LUKN (SIX Financial Information und Bloomberg)

LUKN.S (Reuters)
Valorennummer 125293 061
ISIN-Nummer CH1252930610
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Wichtige Termine 2026/2027

20. Mirz 2026 Publikation Geschaftsbericht 2025

10. April 2026 Publikation Ergebnis 1. Quartal 2026

13. April 2026 Generalversammlung

16. April 2026* Ex Date

17. April 2026* Record Date

20. April 2026* Gutschrift Ausschuttung

25. August 2026 Medien- und Analystenkonferenz / Publikation Ergebnis 1. Halbjahr 2026 (Zwischenbericht)
30. Oktober 2026 Publikation Ergebnis 1. bis 3. Quartal 2026

29. Januar 2027 Medien- und Analystenkonferenz / Publikation Jahresergebnis 2026

Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Ausschittung berechtigt, ist der 15. April 2026. Ab dem 16. April 2026 werden die Aktien Ex-
Ausschiittung gehandelt. Record Date ist der 17. April 2026. Bei Zustimmung der Generalversammlung wird die Ausschiittung von 2.70 Franken
pro Namenaktie (abziiglich 35 % Verrechnungssteuer auf der Dividende von 1.35 Franken) den Aktionarinnen und Aktioniren am 20. April 2026
gutgeschrieben.
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2021 2022 2023 2024 2025
Erfolgsrechnung (in Millionen Franken)
Geschiftsertrag 5813 585.7 614.9 650.5 691.0
Geschiftsaufwand 258.1 268.0 282.7 306.5 326.4
Geschiftserfolg 282.7 284.6 303.5 317.8 333.8
Unternehmensgewinn vor Steuern 282.7 288.9 303.5 349.4 334.0
(Konzerngewinn + Bildung von Reserven fiir allg. Bankrisiken +
Steuern)
Unternehmensgewinn nach Steuern 246.4 251.6 265.4 311.6 295.5
Konzerngewinn 221.4 226.6 265.4 286.6 295.5
Bilanz (per Periodenende; in Millionen Franken)
Kundenausleihungen 37 229.0 39 348.2 41738.3 43 374.0 46 352.6
Kundengelder 28 557.5 27 086.9 29 090.2 29 384.1 30215.9
Eigenkapital vor Gewinnverwendung 3081.9 32288 3856.1 40453 4224.6
Bilanzsumme 52837.4 56 980.0 57397.1 59 154.1 62 249.1
Verwaltete Vermégen (per Periodenende; in Millionen Franken)
Verwaltete Kundenvermégen 36 963.2 359223 38 058.8 39 488.7 42 607.1
Nettoneugeld 2730.2 1420.2 1506.5 767.6 12851
Eigenmittel (per Periodenende; in Prozent bzw. Millionen
Franken)
Kernkapitalquote (CET1-Quote) 123 % 122 % 13.4% 13.9% 147 %
Gesamtkapitalquote 17.6 % 17.2% 18.0% 18.5% 20.6 %
Risikogewichtete Positionen (RWA) 23 947.0 25553.4 27 833.6 28 208.5 27 904.3
Leverage Ratio 6.8% 6.7% 7.6% 7.7% 7.7%
Diverse Kennzahlen
Total Vollzeitstellen (per Periodenende) 10757 1091.9 1134.9 1181.0 1206.2
Cost-Income-Ratio 42.9% 44.7 % 45.6 % 46.1% 46.1%
(Geschiftsaufwand im Verhiltnis zum [Bruttoerfolg aus dem
Zinsengeschift + Kommissionserfolg + Handelserfolg + iibriger
ordentlicher Erfolg])
Eigenkapitalrendite 7.43% 7.30% 7.61% 7.37% 7.26%

(Konzerngewinn im Verhiltnis zum @ Eigenkapital)
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Lagebericht

Abschluss der Strategieperiode 2021 bis 2025

Mit der Strategie «LUKB25» hatte sich die LUKB fiir die Jahre 2021 bis 2025 ambitionierte Ziele gesetzt - mit klarem
Fokus auf nachhaltiges Wachstum, hohe Effizienz, Kundennihe und eine robuste Risikoposition. Ende 2025 lisst sich
festhalten: Die Strategie wurde sehr erfolgreich umgesetzt. Die Bank steht finanziell stark da, ist strategisch klar

positioniert und organisatorisch gut aufgestellt fur die nichste Entwicklungsphase.

Status per Zielerreichung

Messgrossen (Werte in Millionen Franken oder Prozent) Ziel 2021 bis 2025 31.12.2025 Q4/2025
Kumulierter Unternehmensgewinn vor Steuern 1260 bis 1330 1371 v
Cost-Income-Ratio <50 % 46.1 v
Gesamtkapitalquote 16 % bis 20 % 20.6 v
CET1-Quote >12% 14.7 V4

Ertragskraft und Wachstum
Die LUKB wies tiber die gesamte Strategieperiode eine hohe und stabile Ertragskraft aus. Per Ende 2025 lag der

kumulierte Unternehmensgewinn mit 1 371 Millionen Franken deutlich Giber der wihrend der Strategieperiode
zweimal erhéhten Zielbandbreite von 1 260 bis 1 330 Millionen Franken. Das Wachstum erfolgte qualitativ hochwertig

und ohne Ausweitung des Risikoprofils.

Unternehmensgewinn
nach Steuern
kumuliert in Millionen Franken Strategisches Ziel:
1260 bis 1330 Millionen Franken
e Unternehmensgewinn nach
Steuern (kumuliert)

1400 1370.5
1200 1075.0
1000

200 763.4

600 498.0

400 9464

* 1

0
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Abbildung: Unternehmensgewinn nach Steuern kumuliert in Millionen
Franken, Jahre 2021 bis 2025

Wihrend der Strategieperiode 2021 bis 2025 wurde das Zielband fir den Unternehmensgewinn nach Steuern von
1025 bis 1 100 Millionen Franken per Mai 2023 auf 1 075 bis 1 200 Millionen Franken und per Februar 2025 auf 1 260
bis 1 330 Millionen Franken erhoht.
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Ertragsdiversifikation
Die gezielte Verbreiterung der Ertragsbasis wurde erreicht. Die zinsfremden Ertrage stiegen im Geschiftsjahr 2025 auf
233 Millionen Franken und gewannen strukturell weiter an Bedeutung. Ergianzend erschloss die Bank neue

Ertragsquellen durch die Lancierung von Angeboten im Bereich Digital Assets.

Diversifikation Geschiftsertrag

in Millionen Franken ® Ertrag zinsfremdes Geschift

Ertrag Zinsengeschift
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Abbildung: Diversifikation Geschiftsertrag in Millionen
Franken, Jahre 2021 bis 2025

Operative Effizienz

Ein effizienter Betrieb ist eine wichtige Voraussetzung fur ein nachhaltiges Leistungsangebot zu Gunsten unserer
Kundinnen und Kunden. Die Cost-Income-Ratio von 46.1 % (per Ende 2025) lag deutlich unter der strategischen
Obergrenze von 50 %. Mdglich wurde dies durch regelmissige Prozessvereinfachungen, den verstirkten Einsatz

digitaler Arbeits- und Beratungstools sowie ein ausgeprigtes Kostenbewusstsein auf allen Ebenen.

Cost-Income-Ratio
in Prozent Strategisches Ziel:
Maximalwert 50 %
® Cost-Income-Ratio
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Abbildung: Cost-Income-Ratio in Prozent, Jahre 2021 bis 2025
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Kapitalisierung und Stabilitat

Die Bank blieb wihrend der gesamten Strategieperiode finanziell sehr solide. Die Gesamtkapitalquote von 20.6 %
bewegt sich im oberen Bereich des strategischen Zielbands, die Kernkapitalquote (CET1-Quote) von 14.7 % erfillt die
erhéhten Anforderungen komfortabel. Die starke Eigenmittelausstattung - auch dank der erfolgreichen
Kapitalerhohung im Jahr 2023 - sichert Widerstandsfahigkeit, profitables Wachstum und das Vertrauen der Stakeholder
in die Bank.

Gesamtkapitalquote
in Prozent Strategisches Ziel:
Bandbreite 19 % bis 21 % *
® Regulatorische Minimalvorgabe
e Gesamtkapitalquote
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Abbildung: Gesamtkapitalquote in Prozent, Jahre 2021 bis 2025

Die Zielvorgabe fiir die Gesamtkapitalquote wurde wihrend der Strategieperiode 2021 bis 2025 von 14 % bis 18 % per
Januar 2023 auf 16 % bis 20 % und per Juli 2025 auf 19 % bis 21 % erhoht.

Steigerung des Ertrags je Aktie
Die LUKB konnte den Konzerngewinn 2025 auf neu 295.5 Millionen Franken steigern. Dies entspricht einer
Eigenkapitalrendite von 7.26 %. Aufgrund der Steigerung des Konzerngewinns nahm der Gewinn je Aktie auf neu

5.97 Franken zu, was einem neuen Héchstwert entspricht.

Strategische Weiterentwicklung

Neben den quantitativen Zielen investierte die LUKB gezielt in ihre Zukunftsfahigkeit. Der Ausbau des mandatierten
Anlagegeschifts und des Spezialgeschifts mit nationaler Reichweite, die Modernisierung des Beratungsprozesses sowie
ausgewahlte Innovationsinitiativen starkten Wettbewerbsposition, Kundenmehrwert und organisatorische

Leistungsfahigkeit.
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Erliuterungen Geschaftsjahr 2025

Wachstumsziele 2025 tibertroffen
Die LUKB hatte sich fiir das abschliessende Jahr der laufenden Strategieperiode «LUKB25» ambitionierte

Wachstumsziele gesetzt und sie allesamt tbertroffen:

- Das Neugeld im mandatierten Anlagegeschift betrigt fir das Geschiftsjahr 2025 1 093 Milliarden Franken
(Ziel: mindestens 1 Milliarde Franken).

- Die zinsfremden Ertrige beliefen sich im Geschiftsjahr 2025 auf 232.9 Millionen Franken (Ziel: mindestens
215 Millionen Franken).

- Das Kreditgeschift wuchs im Geschiftsjahr 2025 um 6.9 % (Ziel: 2.00 % bis 3.75 %).

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Erfolgssteigerung in allen drei operativen Ertragssparten

Das Zinsengeschift als Hauptertragspfeiler steuert 458.1 Millionen Franken zum Geschiftserfolg bei, was einem
Anstieg von 14.1 Millionen Franken beziehungsweise 3.2 % gegentber dem Vorjahr entspricht. Dieses Wachstum liegt
uber den Erwartungen, was auf ein erfolgreiches taktisches Zinsmanagement zurtickzufthren ist, das die Auswirkungen
des Nullzinsumfelds dampfen konnte. Dennoch zeigte sich im zweiten Halbjahr 2025 ein Riickgang des Zinserfolgs um
5.4 Millionen Franken im Vergleich zum ersten Halbjahr. Zum Wachstum im Zinsengeschift trugen auch die um 6.9 %

gestiegenen Kundenausleihungen bei.

Den Kommissions- und Dienstleistungserfolg konnte die LUKB im Geschiftsjahr 2025 um 10.1 % auf 143.2 Millionen
Franken steigern (2024: 130.1 Millionen Franken). Den grossten Beitrag leisteten die Kommissionen aus dem
Wertschriften- und Anlagegeschift, das von attraktiven Anlagemarkten, einer anhaltenden Nachfrage nach
Vermogensverwaltungs- und Vermogensberatungsmandaten und einer in der Summe positiven Entwicklung der

Anlagemirkte profitierte.

Der Erfolg aus dem Handelsgeschift betrigt 76.0 Millionen Franken, was einer Zunahme von 19.5 Millionen Franken
beziehungsweise 34.5 % im Vergleich zum Jahr 2024 entspricht. Diese starke Steigerung ist auf eine hohere
Kundennachfrage in allen Handelssparten zurtickzufiihren. Zudem wurden die Emissionstatigkeit im
Wertschriftengeschift sowie die Aktivitdten im Primér- und Sekundirmarkt bei den Strukturierten Produkten

planmissig weiter ausgebaut, was das Wachstum zusitzlich unterstitzte.

Der Ubrige ordentliche Erfolg kommt mit 13.7 Millionen Franken deutlich unter dem Vorjahreswert von 19.9 Millionen
Franken zu liegen. Dieser Riickgang um 31.4 % ist dem bewussten Verzicht auf die Verausserung von Finanzanlagen
geschuldet. Im Gegenzug nahmen aufgrund der Kursentwicklung die Zwangsreserven bei den von der LUKB gehaltenen

Beteiligungstiteln um weitere 16 Millionen Franken zu.
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691 Millionen Franken Geschiftsertrag

Insgesamt beliuft sich der zinsunabhingige Erfolg fiir das Geschiftsjahr 2025 auf 232.9 Millionen Franken, gegeniiber
206.5 Millionen Franken im Vorjahr. Mit dieser Steigerung wird das Wachstumsziel im indifferenten Geschift deutlich
ubertroffen. Inklusive Zinserfolg ergibt sich ein Geschiftsertrag von 691.0 Millionen Franken, was einem Plus von 6.2 %

gegenlber dem Vorjahreswert entspricht (2024: 650.5 Millionen Franken).

Geschiftsertrag e Ubriger ordentlicher Erfolg
in Millionen Franken ® Handelsgeschift
Veranderung in % zum Vorjahr Kommissions- und

Dienstleistungsgeschaft
Zinsengeschaft
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Abbildung: Geschiftsertrag in Millionen Franken, Jahre 2021 bis 2025

Ausgewogene Beitrage aller Segmente
Die Segmentsrechnung 2025 belegt, dass die Ertragsbasis der LUKB unverindert breit abgestiitzt ist. Alle
Vertriebssegmente leisteten einen wesentlichen Beitrag zum Unternehmensgewinn nach Steuern von 295.5 Millionen

Franken (Zahlen gerundet):

- Privat- & Gewerbekunden: 95.1 Millionen Franken (2024: 99.2 Millionen Franken)

- Firmenkunden: 102.8 Millionen Franken (2024: 93.4 Millionen Franken)

- Private Banking: 65.9 Millionen Franken (2024: 63.3 Millionen Franken)

- Das Corporate Center umfasst alle iibrigen Kosten und Erlése (inkl. Handel) und schliesst mit einem
Deckungsbeitrag von 31.6 Millionen Franken ab (2024: 55.7 Millionen Franken).

2 % hoherer Stellenbestand
Der Personalbestand wurde im Geschiftsjahr 2025 von 1 181.0 auf 1 206.2 Vollzeitstellen ausgebaut. Dadurch nahm

der Personalaufwand um 4.5 % auf 218.4 Millionen Franken zu.

Im Durchschnitt betrug der Personalbestand (Lernende zu 50 % berticksichtigt) fir das Jahr 2025 1 191.7 Vollzeitstellen

(Vorjahr: 1 160.0 Vollzeitstellen) und er setzte sich wie folgt zusammen:

- Luzerner Kantonalbank AG Stammhaus: 1 181.9 Vollzeitstellen (Vorjahr: 1 147.9)
- LUKB Expert Fondsleitung AG: 9.8 Vollzeitstellen (Vorjahr: 10.0)
- Refinum AG: 0.0 Vollzeitstellen (Vorjahr: 2.1)

Die Refinum AG wurde per 31. Januar 2025 in das Stammhaus integriert.
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Zusatzliche Ausgaben im Abschlussjahr der Strategie

Die Ausgaben fiir Informations- und Kommunikationstechnologie (ICT), Marketing, Jubilaumsanlisse und
Strategieentwicklung erhéhten den Sachaufwand im Vorjahresvergleich um 11.5 % auf 96.8 Millionen Franken (2024:
86.8 Millionen Franken).

Insgesamt resultiert fur das Geschiftsjahr 2025 mit 326.4 Millionen Franken (2024: 306.5 Millionen Franken) ein um
6.5 % hoherer Geschiftsaufwand.

Aus der ausgewogenen Entwicklung von Ertrag und Aufwand ergibt sich per Ende 2025 eine gegentiber Ende 2024

stabile Cost-Income-Ratio, was die LUKB zu einer der effizientesten Universalbanken der Schweiz macht.

Geschiftsaufwand ® Abgeltung Staatsgarantie
in Millionen Franken Sachaufwand
Veranderung in % zum Vorjahr Personalaufwand
350 +2.8% +3.8% +5.5% +8.4 % +6.5%
—
300 — ]
250 p— N
200
150
100
50
2021 2022 2023 2024 2025

Abbildung: Geschiftsaufwand in Millionen Franken, Jahre 2021 bis 2025

Konzerngewinn ohne ausserordentliche Effekte

Auf Stufe Geschiftserfolg liegt das Ergebnis 2025 gegeniiber dem Vorjahr 5.0 % im Plus. Der Konzerngewinn liegt mit
295.5 Millionen Franken noch 3.1 % tiber dem Vorjahresergebnis. Integriert im Vorjahresergebnis war ein Nettoerfolg
von 6.6 Millionen Franken aus der Veriusserung des Immobilienteils der Fundamenta Group Holding AG

(31.6 Millionen Franken ausserordentlicher Ertrag abziiglich Zuweisung an Reserven fur allgemeine Bankrisiken von
25.0 Millionen Franken). Wird dieser Sondereffekt im Vorjahresvergleich ausgeklammert, nahm der Konzerngewinn
2025 um 15.4 Millionen Franken bzw. um 5.5 % zu.

28
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Ausschittung von 2.70 Franken beantragt

Der Verwaltungsrat der LUKB beantragt der Generalversammlung vom 13. April 2026 die Erhéhung der Ausschittung
von bisher 2.60 Franken auf 2.70 Franken pro Aktie - je hilftig in Form einer Dividende und einer
verrechnungssteuerfreien Ausschittung aus gesetzlichen Kapitalreserven. Die Ausschiittungsquote betrigt damit
45.2 % (2024: 41.3 %). Die Gutschrift der Ausschittung an die Aktionarinnen und Aktionare erfolgt bei Annahme des
Antrags am 20. April 2026.

100.8 Millionen Franken fiir den Kanton Luzern

Auf der Basis dieses Gewinnverwendungsantrags erhilt der Kanton Luzern eine Gewinnausschittung von

82.3 Millionen Franken (2024: 79.3 Millionen Franken), Kantonssteuern in der Hoéhe von 7.3 Millionen Franken (2024:
8.0 Millionen Franken) sowie die nach einer gesetzlich vorgegebenen Formel berechnete Abgeltung der Staatsgarantie
von 11.2 Millionen Franken (2024: 10.8 Millionen Franken).

Total profitiert der Kanton Luzern mit 100.8 Millionen Franken aus seinem Investment in die LUKB (2024:
98.0 Millionen Franken).

Erlauterungen zur Bilanz

Kundenausleihungen

Per Ende 2025 betrug das Volumen der Kundenausleihungen der LUKB insgesamt 46.353 Milliarden Franken (2024:
43.374 Milliarden Franken), was einer Steigerung um 6.9 % entspricht. Von diesem Bestand entfallen 40.918 Milliarden
Franken auf Hypothekarforderungen (2024: 38.235 Milliarden Franken), die ihrerseits ein Wachstum von 7.0 %

verzeichnen.

Kundenausleihungen

in Millionen Franken Forderungen gegeniiber

Veranderung in % zum Vorjahr Kunden
Hypothekarforderungen
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Abbildung: Kundenausleihungen in Millionen Franken, Jahre 2021 bis 2025

Der Anteil Hypotheken fiir selbstbewohnte Immobilien betrigt rund 30 %. Die durchschnittliche Belehnungshohe der
Wohnbaukredite bei der LUKB nahm im Geschiftsjahr 2025 weiter ab und liegt per 31. Dezember 2025 bei 52.9 % (31.
Dezember 2024: 54.1 %).
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Eigenkapital

Das Eigenkapital der LUKB setzt sich aus dem Gesellschaftskapital, den verschiedenen Reserven und dem
Konzerngewinn zusammen und ist bis Ende 2024 auf 4.225 Milliarden Franken angestiegen (Ende 2024:

4.045 Milliarden Franken). Die Zunahme ist primér auf den Konzerngewinn wie auch auf den Abbau der von der Bank
selbst gehaltenen LUKB-Aktien zuriickzufiihren. Von dieser Summe werden gemass Gewinnverwendungsantrag im
April 2026 133.9 Millionen Franken an die Aktionérinnen und Aktionire ausbezahlt.

Unter Beriicksichtigung dieses Antrags konnte die LUKB die CET1-Quote im Jahr 2025 von 13.9 % auf 14.7 % erhéhen.
Die Gesamtkapitalquote stieg von 18.5 % auf 20.6 %.

Weitere Informationen sind im Kapitel «Zusammensetzung der Eigenmittel und der TLAC» im Offenlegungsbericht
2025 zu finden.

Risikogewichtete Aktiven (RWA)
Diesbeziigliche Informationen sind im Kapitel «Ubersicht Risikomanagement, Schliisselkennzahlen und nach Risiko

gewichtete Positionen (Risk-weighted Assets, RWA)» im Offenlegungsbericht 2025 zu finden.

Verwaltete Kundenvermogen

Die LUKB sowie ihre Kundinnen und Kunden konnten die Chancen des volatilen Marktumfelds gut nutzen. So
verzeichnete die LUKB wihrend des Geschiftsjahrs 2025 eine Zunahme der verwalteten Vermégen von

3.118 Milliarden Franken (davon Nettoneugeld von 1.285 Milliarden Franken) auf 42.607 Milliarden Franken.

Verwaltete Kundenvermégen

(inkl. Performance)
in Millionen Franken
Veranderung in % zum Vorjahr
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Verwaltete Kundenvermégen (inkl. Performance) in Millionen
Franken, Jahre 2021 bis 2025


https://report.lukb.ch/2025/gb/de/einleitung-offenlegung
https://report.lukb.ch/2025/gb/de/einleitung-offenlegung
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Risikobeurteilung

Die LUKB ist als Finanzinstitut mit verschiedenen bankspezifischen Risiken konfrontiert. Deren Beurteilung und
Steuerung geniessen einen hohen Stellenwert. Die entsprechenden Ausfiihrungen dazu finden sich im Kapitel

«Risikomanagement» im Anhang zum Finanzbericht Konzern.
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Zukunftsaussichten

Prognose zur Entwicklung des wirtschaftlichen
Umfelds

Die LUKB geht davon aus, dass die Weltwirtschaft in den Jahren 2026 und 2027 moderat wachsen durfte. Hierbei

rechnet die LUKB mit einem regional heterogeneren Wachstum.

Aktuell (12. Marz 2026) geht die LUKB davon aus, dass die militarischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten zeitlich
und lokal begrenzt bleiben. Fir die Realwirtschaft der Schweiz, des Euroraums und der USA wiren die negativen

Folgen in diesem Szenario tiberschaubar:

- Die Schweizer Wirtschaft erholte sich in den letzten Monaten. Hierbei nahm die Binnennachfrage an
Dynamik zu. Die méglichen negativen Folgen des Iran-Krieges auf die Wirtschaft lassen sich damit etwas
besser abfedern, als wenn die Schweiz konjunkturell schwicher dastehen wiirde. Konkret geht die LUKB fur
die Schweiz von einem Wirtschaftswachstum von 1.2 % aus, dies bei einer Inflation von 0.6 %. Mit einer
Veranderung des SNB-Leitzinses wird nicht gerechnet.

- Fur Europa erwartet die LUKB ein moderates Wirtschaftswachstum von 1.5 %. Die Teuerung sollte sogar
leicht auf 1.9 % zurtck gehen.

- Die US-Wirtschaft ist aufgrund der gestiegenen Zélle bereits geschwicht. Ein zeitlich und lokal begrenzter
Nahostkonflikt hitte weitere negative Folgen fir die US-Wirtschaft, wenn auch in begrenztem Ausmass. Fir
2026 wird mit einem leicht ricklaufigen BIP-Wachstum von 2.0 % gerechnet. Die Inflation wird weiter
steigen, voraussichtlich auf 3.2 %.

- Inden Schwellenlindern rechnet die LUKB durchgingig mit Riickgingen der jeweiligen BIP wihrend bei den

Teuerungsraten ein heterogenes Bild zu erwarten ist.

Finanzielle Zielsetzungen der LUKB fir das
Geschiftsjahr 2026

Unter der Annahme, dass der Nahostkonflikt zeitlich und lokal begrenzt bleibt, wird sich das Umfeld fir die LUKB
insgesamt gegeniiber dem zweiten Halbjahr 2025 voraussichtlich nur unwesentlich verandern.

Zinsengeschaft: Wachstum kompensiert negative Effekte des Nullzinsumfelds

Das Nullzinsumfeld beschriankte bereits im zweiten Halbjahr 2025 den Handlungsspielraum der LUKB im
Zinsengeschift und driickte auf die Ertrige. Es zeichnete sich jedoch im vierten Quartal 2025 ab, dass die LUKB die
Ertragskraft trotz der Zinssenkungen besser halten kann als urspriinglich angenommen. Unter anderem konnten durch
einen optimierten Einsatz des fur Kredite zur Verfugung stehenden Kapitals die Ausleihungen rentabel tiber Plan

gesteigert werden. Diesen Ansatz wird die LUKB auch im Jahr 2026 verfolgen und mit 3.5 % bis 5.5 % ein starkeres



Lagebericht LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 33

Ausleihungswachstum anstreben als im Herbst 2025 kommuniziert. Die damit verbundenen Mehrertrige werden die

negativen Effekte des Nullzinsumfelds kompensieren.

Anlageumfeld begiinstigt Mandatsgeschaft

Die LUKB konnte im vergangenen Jahr rund 1 093 Milliarden Franken Neugeld im mandatierten Anlagegeschift
generieren. Ein bedeutender Anteil davon sind umgeschichtete Kontoeinlagen. Das Potenzial ist hier noch nicht
ausgeschopft. Mit gezielter Beratung kann vielen Kundinnen und Kunden eine passende Alternative zu unrentablen
Kontoguthaben geboten werden. Unter anderem sollen so die Beratungs- und Vermégensverwaltungsmandate um

weitere mindestens 1.2 Milliarden Franken ausgebaut werden.

Marktumfeld bietet Chancen fur Kommissions-, Dienstleistungs- und
Handelsgeschaft

Die zwei pragenden Themen im Umfeld der LUKB bergen verschiedentliche Chancen, im Anlagegeschift, in der
Beratung und im Handel héhere Ertrage zu generieren. Die im vorherigen Abschnitt beschriebene Umschichtung in
Mandate wirkt sich positiv auf das Kommissionsgeschift aus. Die anhaltend volatilen Mirkte beleben den Handel und
starken die Nachfrage nach qualifizierter Anlageberatung. Unter diesen Umstinden strebt die LUKB fiir das

Geschaftsjahr 2026 zinsunabhangige Ertrige von mindestens 240 Millionen Franken an.

Tempordar leicht steigende Cost-Income-Ratio zu erwarten

In der letzten Strategieperiode hatte die LUKB rund 50 Millionen Franken in strategische Projekte investiert und plant
fur die neue Strategieperiode in einem dhnlichen Umfang. Dabei sind in den nachsten zwei bis drei Jahren
verhiltnismissig hohere Ausgaben eingeplant. Das strategische Ziel, eine Cost-Income-Ratio unter 50 % zu sichern,
mochte die LUKB aber trotzdem beibehalten.

Konzerngewinn 2026 bei 295 Millionen Franken erwartet
Unter Einhaltung der langfristig giiltigen Obergrenzen fur die Cost-Income-Ratio von 50 % kann die LUKB fir das
laufende Jahr 2026 einen Konzerngewinn von mindestens 295 Millionen Franken in Aussicht stellen, was leicht tiber der

im Herbst im Rahmen der Strategiekommunikation publizierten Zielgrésse liegt.

Ubersicht der Zielgréssen 2030 und Zielsetzungen fiir 2026

Die LUKB hat fiir die Strategieperiode 2026 bis 2030 wiederum sehr ambitionierte Zielsetzungen fixiert. Dabei wurden
die Zielwerte 2026 bereits im Februar 2026 leicht erhéht. Aktuell sehen die Zielwerte fiir die Jahre 2026 bzw. 2030 wie
folgt aus:

Strategische Zielgrésse Zielwerte 2026 Zielwerte 2030
Nettowachstum Beratungs- und Vermégensverwaltungs-Mandate

(performancebereinigt) > 1.2 Milliarden Franken > 1.8 Milliarden Franken
Zinsunabhingige Ertrige > 240 Millionen Franken > 310 Millionen Franken
Nettowachstum Kreditgeschaft (pro Jahr) 3.5%bis 5.5% 2.5 % bis 4.0 %
Cost-Income-Ratio <50 % <50 %

Konzerngewinn > 295 Millionen Franken > 340 Millionen Franken
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Erfolgsrechnung Konzern

Verinderung
Werte in 1 000 Franken 2025 2024 absolut in %
Zins- und Diskontertrag 721 655 961731 - 240075 -25.0
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 52736 46372 6364 13.7
Zinsaufwand -298780 - 549002 250222 -45.6
Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift 475 611 459101 16 511 3.6
Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschift -17 514 -15125 -2389 15.8
Nettoerfolg aus dem Zinsengeschift 458 097 443 976 14121 3.2
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschift 124 494 111221 13273 11.9
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4086 3704 382 10.3
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft 29 107 28 418 689 2.4
Kommissionsaufwand - 14 464 -13231 -1233 9.3
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 143 223 130111 13112 10.1
Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 75976 56 503 19 473 34.5
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 3952 16 472 -12519 -76.0
Beteiligungsertrag 4052 3305 747 22.6
davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 1334 600 734 1223
davon aus tbrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 2718 2705 13 0.5
Liegenschaftenerfolg 7502 7235 267 3.7
Anderer ordentlicher Ertrag 1582 1796 -214 -11.9
Anderer ordentlicher Aufwand -3412 -8882 5469 -61.6
Ubriger ordentlicher Erfolg 13 676 19 926 - 6250 -31.4
Geschiftsertrag 690 972 650 517 40 456 6.2
Personalaufwand -218 405 -208991 -9 414 4.5
Sachaufwand -96771 -86770 -10001 11.5
Abgeltung Staatsgarantie -11183 -10779 - 404 3.7
Geschiftsaufwand - 326 359 -306 541 -19 818 6.5
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
Immateriellen Werten -30349 -28913 -1436 5.0
Veranderungen von Riickstellungen und tibrigen Wertberichtigungen sowie
Verluste - 488 2711 -3199 -118.0
Geschiftserfolg 333776 317 774 16 002 5.0
Ausserordentlicher Ertrag 212 31580 -31368 -99.3
Ausserordentlicher Aufwand 0 -0 0 -100.0
Veranderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 0 -25000 25000 -100.0
Steuern -38491 -37711 -780 2.1

Konzerngewinn 295 497 286 642 8 855 31
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Verinderung
Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024 absolut in %
Aktiven
Fliissige Mittel 7797 905 8212 567 - 414663 -5.0
Forderungen gegentiber Banken 658 583 346 240 312343 90.2
Kundenausleihungen 46 352 628 43374016 2978612 6.9
Forderungen gegentiber Kunden 5434950 5138593 296 357 5.8
Hypothekarforderungen 40917 678 38 235423 2682255 7.0
Handelsgeschift 1692920 1489198 203722 13.7
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 89 613 174381 - 84768 -48.6
Finanzanlagen 5290101 5153687 136 414 2.6
Aktive Rechnungsabgrenzungen 100 701 100 972 -272 -03
Nicht konsolidierte Beteiligungen 28 343 29 045 -702 -2.4
Sachanlagen 213763 218 537 -4774 -22
Sonstige Aktiven 24 574 55 449 -30875 -55.7
Total Aktiven 62 249 130 59 154 092 3095039 5.2
Total nachrangige Forderungen 11 069 8 234 2835 34.4
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 6 465 3796 2670 703
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 5706212 4102377 1603 835 39.1
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 2571911 3861798 -1289 887 -33.4
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 30 009 649 29101601 908 048 31
Verpflichtungen aus Handelsgeschiften 55949 88 167 -32218 -36.5
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 176 627 190 445 -13819 -73
Verpflichtungen aus tibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 927 691 695172 232519 33.4
Kassenobligationen 206 221 282512 -76291 -27.0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 18 053 005 16 417 127 1635878 10.0
Passive Rechnungsabgrenzungen 273 157 287 007 -13 850 -4.8
Sonstige Passiven 17 223 52265 -35042 -67.0
Riickstellungen 26 844 30 364 -3520 -11.6
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 694 354 694 354 0 0.0
Gesellschaftskapital 183 458 183 458 0 0.0
Kapitalreserve 487 068 552 806 - 65738 -11.9
Gewinnreserve 2568 814 2346 532 222282 9.5
Eigene Kapitalanteile -4 548 -18534 13 986 -75.5
Konzerngewinn 295 497 286 642 8855 3.1
Total Passiven 62 249 130 59 154 092 3095039 5.2
Total nachrangige Verpflichtungen 1572671 1219 454 353217 29.0
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 1572671 1219 454 353217 29.0
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 298 948 317 273 -18325 -58
Unwiderrufliche Zusagen 2396 031 2034 885 361 147 17.7
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 101 691 76 056 25635 337
Verpflichtungskredite 0 688 - 688 -100.0
Kontraktvolumen derivativer Finanzinstrumente 25580351 24 315 587 1264764 5.2
Wertschriften- und Treuhandanlagen 36 060 728 31034 939 5025789 16.2
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Geldflussrechnung Konzern

Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
Werte in 1 000 Franken 2025 2025 2024 2024
Geldfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung)
Konzerngewinn 295 497 = 286 642 -
Veranderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 0 0 25000 0
Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen auf Sachanlagen und
Immateriellen Werten 30 109 0 29 213 0
Riickstellungen und tibrige Wertberichtigungen 1419 1990 804 4 485
Veranderungen der ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste 35951 22 593 56 828 72930
Aktive Rechnungsabgrenzungen 303 0 8422 0
Passive Rechnungsabgrenzungen 0 13 850 0 20900
Sonstige Positionen 0 0 0 0
Dividende Vorjahr - 128 719 - 123 364
Saldo 196 126 - 185 230 -
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen
Aktienkapital 0 0 0 0
Verinderungen eigener Beteiligungstitel 15 150 2 542 5343 4428
Saldo 12 608 - 915 -
Geldfluss aus Vorgingen in Beteiligungen, Sachanlagen und Immat. Werten
Nicht konsolidierte Beteiligungen / Equity-Beteiligungen 0 481 2080 1054
Liegenschaften 0 3988 0 4791
Ubrige Sachanlagen 0 20 164 0 19 363
Immaterielle Werte 0 0 15 541 0
Saldo 4 24 633 - 7 587
Geldfluss aus dem Bankgeschift
Mittel- und langfristiges Geschift (> 1 Jahr) 3953052 5469 099 2100 966 3566 860
- Verpflichtungen gegeniiber Banken 40 000 0 0 0
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 33070 0 0 41 642
- Kassenobligationen 53 889 130 180 59 230 18 851
- Anleihen 1410000 649 985 398 095 200 000
- Pfandbriefdarlehen 997 000 293 000 492 000 371000
- Funding-Teil Strukturierte Produkte 1388219 1216356 1128 059 1171032
- Sonstige Passiven 0 35042 0 25163
- Forderungen gegeniiber Banken 0 20 000 0 15000
- Forderungen gegeniiber Kunden 0 87721 0 43 944
- Hypothekarforderungen 0 2 686 503 0 1637 479
- Finanzanlagen 0 350 313 23 582 0
- Sonstige Aktiven 30875 0 0 42 749
Kurzfristiges Geschift (< 1 Jahr) 2975079 2057795 1967 187 905762
- Verpflichtungen gegeniiber Banken 1563 835 0 1256 930 0
- Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0 1289 887 0 72721
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 874 978 0 295 255 0
- Verpflichtungen aus Handelsgeschiften 0 32218 189 0
- Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 0 13 819 0 87 657
- Verpflichtungen aus iibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 232 519 0 260 343 0
- Forderungen gegeniiber Banken 0 292 343 0 25361
- Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 0 0 40 000 0
- Forderungen gegeniiber Kunden 0 225 806 34294 0
- Handelsgeschift 0 203722 0 591790
- Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 84768 0 80176 0
- Finanzanlagen 218 979 0 0 128 233
Liquiditat 414 663 0 225910 0
- Flussige Mittel 414 663 0 225910 0
Saldo S 184101 - 178 559

Die Bewegungen der Konzerngeldflussrechnung werden vor der Verrechnung von Wertberichtigungen dargestellt. Aufgrund dieser Bruttodarstellung

ist ein direkter Abgleich mit der Bilanz nicht méglich.
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Eigenkapitalnachweis Konzern

Reserven
Gesell- fir allg. Eigene
schafts- Kapital- Gewinn- Bank- Kapital- Konzern-

Werte in 1 000 Franken kapital reserve reserve risiken anteile gewinn Total
Eigenkapital per 31.12.2024 183 458 552 806 2 346 532 694 354 -18 534 286 642 4045258
Erwerb eigener Kapitalanteile 0 0 0 0 -2542 0 -2542
Veriusserung eigener Kapitalanteile
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm) 0 0 0 0 15 887 0 15 887
Verdusserung eigener Kapitalanteile (andere) 0 0 0 0 641 0 641
Gewinn (Verlust) aus Verdusserung eigener
Kapitalanteile 0 -1378 0 0 0 0 -1378

davon Finanzanlagen 0 -1365 0 0 0 0 -1365

davon Handelsbestand 0 -13 0 0 0 0 -13
Dividenden und andere Ausschiittungen 0 - 64360 0 0 0 -64360  -128719
Zuweisungen (Entnahmen) der Reserven fiir
allgemeine Bankrisiken 0 0 0 0 0 0 0
Andere Zuweisungen (Entnahmen) der anderen
Reserven 0 0 222282 0 0 -2221282 0
Konzerngewinn 0 0 0 0 0 295 497 295 497
Eigenkapital per 31.12.2025 183 458 487 068 2568 814 694 354 - 4548 295 497 4224 643
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Anhang Konzern

1. Firma, Rechtsform und Sitz der Bank

Die Luzerner Kantonalbank AG (LUKB) ist eine privatrechtliche Aktiengesellschaft gemiass Schweizerischem
Obligationenrecht mit Sitz in Luzern. Der Konzern LUKB verfugt tiber ein dichtes Niederlassungsnetz mit

22 Geschiftsstellen im Kanton Luzern und einem Standort in Zurich (Private Banking und Strukturierte Produkte). Fur
das Geschift mit Strukturierten Produkten hat die LUKB zwei Verkaufsstiitzpunkte in der lateinischen Schweiz

(Lausanne und Lugano).

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Allgemeine Grundsitze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze entsprechen dem Obligationenrecht, dem Bankengesetz, der
dazugehorenden Verordnung sowie der Verordnung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) tber die
Rechnungslegung (RelV-FINMA) und den Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken, Wertpapierhiuser, Finanzgruppen
und -konglomerate gemass FINMA-Rundschreiben 2020 / 01 «Rechnungslegung - Banken». Die Konzernrechnung
vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage («True and
Fair View») des Konzerns LUKB. Die einzelnen Zahlen sind fiir die Publikation gerundet. Die Berechnungen wurden

jedoch anhand der ungerundeten Zahlen vorgenommen.

Konsolidierungskreis
Die Konzernrechnung umfasst die Abschlisse des Stammhauses sowie der direkt oder indirekt gehaltenen
Konzerngesellschaften, an denen die LUKB die Stimmen- oder Kapitalmehrheit besitzt (siehe Kapitel «Angaben zu den

wesentlichen Beteiligungen» und «Konsolidierungsmethode»).

Konsolidierungsmethode

Die im Kapitel «Angaben zu den wesentlichen Beteiligungen» im Absatz «Vollkonsolidierte Beteiligungen» erwahnte
Gesellschaft wird nach der Methode der Vollkonsolidierung in die Konzernrechnung einbezogen. Fur die
Kapitalkonsolidierung erfolgt die Bewertung auf den Zeitpunkt des Erwerbs nach der Purchase-Methode. Bei dieser
Methode werden Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag zu 100 % erfasst. Wesentliche
Minderheitsbeteiligungen mit Beteiligungsquoten von 20 % bis 50 % werden nach der Equity-Methode in der
Konzernrechnung beriicksichtigt, wobei bei Zwischenholdings zur Ermittlung der Beteiligungsquote auf die operative
Einheit durchgegriffen wird. Ein sich aus der Erstbewertung ergebender Aktiviiberschuss (Goodwill) wird unter
«Immaterielle Werte» bilanziert und tber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Der aktivierte Goodwill wird in der Regel
uber einen Zeitraum von funf Jahren, in begriindeten Fillen tiber maximal zehn Jahre abgeschrieben. Der Goodwiill,
dessen Aktivierung aufgrund einer Beurteilung per Bilanzstichtag nicht mehr gerechtfertigt ist, wird zum
entsprechenden Zeitpunkt zusitzlich abgeschrieben. Diese Beurteilung erfolgt, wenn Anzeichen von
Wertbeeintrichtigungen vorliegen (Impairment). Konzerninterne Geschifte werden bei der Erstellung der

Konzernrechnung eliminiert. Es entstehen keine Zwischengewinne.
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Konsolidierungszeitraum
Der Konsolidierungszeitraum entspricht dem jeweiligen Kalenderjahr. Sofern konsolidierte Beteiligungen vom

Kalenderjahr abweichende Geschiftsjahre haben, wird zum Bilanzstichtag ein Zwischenabschluss erstellt.

Detailbestimmungen

Allgemeine Bewertungsgrundsitze
Bei der Bewertung wird von der Fortfihrung des Konzerns und der Konzerngesellschaften ausgegangen. Damit erfolgt

die Bilanzierung zu Fortfithrungswerten.

Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen und enthaltenen Positionen werden einzeln bewertet. Sind Aktiven am
Bilanzstichtag in ihrem Wert beeintrichtigt, werden individuelle Wertberichtigungen und Abschreibungen

vorgenommen. Folgende Positionen werden zum Nominalwert bewertet:
Bilanz: Aktiven

- Flussige Mittel

- Forderungen gegeniber Banken

- Forderungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften
- Forderungen gegeniber Kunden

- Hypothekarforderungen
Bilanz: Passiven

- Verpflichtungen gegentber Banken

- Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

- Kassenobligationen

- Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Ausserbilanz

- Eventualverpflichtungen

- Unwiderrufliche Zusagen

- Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen
- Verpflichtungskredite

- Treuhandgeschifte

Fur bonitatsbedingte Ausfallrisiken werden fiir Aktiven Wertberichtigungen und fir Ausserbilanzpositionen
Riickstellungen gebildet. Zinsen und Diskont werden zeitlich abgegrenzt und im «Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift»

beriicksichtigt.

Grundsatzlich erfolgt keine Verrechnung von Aktiven und Passiven. Eine Verrechnung von Aktiven und Passiven kann

hingegen in folgenden Fillen vorgenommen werden:

- Forderungen und Verbindlichkeiten, sofern sie aus gleichartigen Geschiften mit derselben Gegenpartei
erwachsen, eine gleiche oder frithere Filligkeit der Forderung aufweisen sowie auf die gleiche Wihrung
lauten und zu keinem Gegenparteirisiko fihren. Diese Bedingungen mussen kumulativ erfillt sein.

- Nicht erfolgswirksam erfasste positive und negative Wertanpassungen im Ausgleichskonto
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- Passive latente Ertragssteuern mit aktiven latenten Ertragssteuern, wenn sie sowohl das gleiche
Steuersubjekt als auch die gleiche Steuerbehérde betreffen

- Aufrechnung (Netting) von positiven und negativen Wiederbeschaffungswerten von derivativen
Finanzinstrumenten sowie der in diesem Zusammenhang zur Sicherheit hinterlegten Barbestinde (Cash

Collateral), sofern anerkannte und rechtlich durchsetzbare Nettingvereinbarungen bestehen
Eine Verrechnung von Aktiven und Passiven wird zudem in folgenden Fillen vorgenommen:

- Eigene Schuldtitel mit der entsprechenden Passivposition
- Wertberichtigungen mit der entsprechenden Aktivposition
- Als federfithrende Bank abgegebene Unterbeteiligungen an einem Kredit mit der entsprechenden

Hauptforderung

Grundsitzlich erfolgt keine Verrechnung von Aufwinden und Ertrigen. Eine Verrechnung von Aufwénden und

Ertragen kann hingegen in folgenden Fillen vorgenommen werden:

- Neu gebildete ausfallrisikobedingte Wertberichtigungen und Verluste aus dem Zinsengeschaft mit den
entsprechenden Wiedereingingen und frei gewordenen Wertberichtigungen (Position «Verdnderungen von
ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift»)

- Neu gebildete Riickstellungen und tibrige Wertberichtigungen und Verluste mit den entsprechenden
Wiedereingingen und frei gewordenen Ruckstellungen und Wertberichtigungen (Position «Verianderungen
von Rickstellungen und iibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste»)

- Kursgewinne aus Handelsgeschiften und von gemiss der Fair-Value-Option bewerteten Transaktionen mit
den Kursverlusten aus diesen Geschiften

- Positive Wertanpassungen von zum Niederstwertprinzip bewerteten Finanzanlagen mit den entsprechend
negativen Wertanpassungen

- Aufwiande und Ertrige aus Liegenschaften werden in der Position «Liegenschaftenerfolg » ausgewiesen.

- Refinanzierungserfolg fiir Handelsgeschifte mit der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschaft und der Fair-
Value-Option»

- Erfolg aus Absicherungsgeschaften mit entsprechendem Erfolg aus dem abgesicherten Geschift

Flussige Mittel
Die flussigen Mittel umfassen Miinzen, Banknoten und Giroguthaben bei der Schweizerischen Nationalbank sowie bei

von der FINMA anerkannten Girozentralen.

Forderungen und Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschaften

Der Konzern LUKB verkauft einerseits im Rahmen von Repurchase-Geschiften Wertschriften des Anlagebestandes und
Geldmarktbuchforderungen mit einer entsprechenden Riickkaufsverpflichtung und kauft anderseits im Rahmen von
Reverse-Repurchase-Geschaften Wertschriften mit einer entsprechenden Verkaufsverpflichtung. Die Repurchase-
Geschifte werden als Bareinlage mit Verpfindung von eigenen Wertschriften, die Reverse-Repurchase-Geschifte als
Vorschuss mit Wertschriftendeckung behandelt. Darlehensgeschafte mit Wertschriften, welche nicht bar gedeckt sind,

werden nicht bilanziert, jedoch im Anhang ausgewiesen.

Ebenfalls unter den Forderungen und Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften ausgewiesen sind die
Riickerstattungsanspriiche und -pflichten aus dem «Securities Lending und Borrowing», welche aus Bareinlagen fiir die
geborgten bzw. geliehenen, nicht monetiren Werte entstehen. Aufwendungen sowie Ertrige im Rahmen des
«Securities Lending und Borrowing » (z. B. Ausgleichszahlungen fur Dividenden oder Zinsen von ausgeliehenen Titeln)

werden in der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option» verbucht.
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Forderungen gegentber Banken, Forderungen gegentiber Kunden und
Hypothekarforderungen

Fir erkennbare Verlustrisiken werden Wertkorrekturen gebildet, wobei Einzelwertberichtigungen fir gefihrdete
Forderungen und Wertberichtigungen fiir inhirente Ausfallrisiken auf nicht gefihrdeten Forderungen (inkl. solche fiir
Linderrisiken) mit den Forderungen verrechnet werden. Die Methoden zur Ermittlung der Wertkorrekturen sind in
Kapitel 4 «<Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs»
beschrieben. Basis fur die Ermittlung der Wertkorrektur von Forderungen bildet, wie in Kapitel 4 erwédhnt, mindestens
die vereinbarte Kreditlimite. Die Bentitzung dieser Limite unterliegt bei Kontokorrentkrediten typischerweise hiufigen
und hohen Schwankungen. Deshalb wird bei der erstmaligen Bildung die gesamte Wertkorrektur (sowohl aufgrund des
Forderungs- wie auch des offenen Limitenanteils) tiber die Position «Veranderungen von ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift» gebucht. Dabei erfolgt die Gegenbuchung:

- inder Hohe der Forderung abzuglich allfilliger Liquidationserlose der Sicherheiten als Wertberichtigung der
entsprechenden Bilanzposition;

- inder Hohe der unbenutzten Limite bzw. der restlichen Wertkorrektur als Rickstellung.
Dies fihrt dazu, dass die Kundenausleihungen mindestens im Umfang der werthaltigen Sicherheiten bilanziert werden.

Verandert sich nun die Forderungshohe und damit auch der Anteil der unbenutzten Limite, so wird der entsprechende
Betrag erfolgsneutral zwischen der Wertberichtigung fur die entsprechende Bilanzposition und der Riickstellung
umgebucht. Diese Umbuchung wird in der Tabelle 8.14 «Wertberichtigungen und Riickstellungen / Reserven fiir
allgemeine Bankrisiken» in der Spalte «Umbuchungen» dargestellt. Die Wertkorrektur der gefihrdeten Forderung
erfolgt wie in Kapitel 4 erwahnt unter Beriicksichtigung allfilliger Liquidationserlése der Sicherheiten. Damit bleibt die
gefahrdete Forderung im Umfang der Liquidationserlose in der Bilanz bestehen. Wiedereingange auf abgeschriebene
Forderungen werden direkt mit den Wertberichtigungen oder Rickstellungen fiir Kreditrisiken verrechnet. Nicht mehr
bendtigte Wertberichtigungen und Riickstellungen werden tber die Position «Veranderungen von

ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift» aufgelost.

Handelsgeschaft und Verpflichtungen aus Handelsgeschiften

Die aktiv bewirtschafteten und damit fur den laufenden Handel gehaltenen Wertschriften, Edelmetalle und
Kryptowihrungen werden zum Fair Value am Bilanzstichtag bewertet (Wert an einem preiseffizienten und liquiden
Markt). Die Bewertungsgewinne oder -verluste bilden Bestandteil des «Erfolgs aus dem Handelsgeschift und der Fair-
Value-Option». Die Zins- und Dividendenertrige werden ebenfalls unter dem «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der
Fair-Value-Option» ausgewiesen. Integralen Bestandteil des Handelsgeschifts bilden die im Rahmen der Absicherung
der von der LUKB emittierten Strukturierten Produkte getatigten Wertschriftenkiufe. Fur die Behandlung eigener

Schuld- und Beteiligungstitel verweisen wir auf das entsprechende Kapitel.

Positive und negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente
Die positiven und negativen Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente werden wie folgt verbucht:

Absicherungsgeschift
Derivative Finanzinstrumente werden zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken und Wertschwankungen von
Beteiligungstiteln in den Finanzanlagen eingesetzt. Die Grundsitze und das Hedge Accounting sind im Kapitel «Einsatz

von derivativen Finanzinstrumenten / Hedge Accounting» beschrieben.

Bei den im Rahmen des Asset & Liability Managements (ALM) zur Absicherung von Zinsinderungsrisiken eingesetzten
derivativen Finanzinstrumenten gelangt die Accrual-Methode zur Anwendung. Der Erfolg aus derivativen

Absicherungsgeschiften wird derselben Erfolgsposition zugewiesen wie der Erfolg aus dem Grundgeschift.
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Der Erfolg von Makro-Hedges im Zinsabsicherungsbereich ist zusammen mit dem Zinserfolg fur im Bankenbuch
abgeschlossene Wihrungsswaps im «Erfolg aus Zinsabsicherungs- und tibrigen Derivatgeschiften» gesamthaft je nach

Vorzeichen im Zinsertrag oder -aufwand enthalten.

Der Absicherungserfolg von Beteiligungstiteln in den Finanzanlagen wird wihrend der Laufzeit der
Absicherungsgeschifte, so lange diese als effektiv gelten, pauschal in ein unter den Finanzanlagen bilanziertes
Abwicklungskonto gebucht. Nach Ablauf oder Auflésung der Absicherung werden die Einstandspreise der
abgesicherten Titel um den gesamten effektiv wirksamen Absicherungserfolg im Verhiltnis zu den Buchwerten der
abgesicherten Titel angepasst. Nicht oder nur teilweise wirksame Absicherungsgeschifte werden im Umfang des nicht

wirksamen Teils wie Handelsgeschifte behandelt.

Die Wiederbeschaffungswerte von derivativen Absicherungsinstrumenten werden in den «Sonstigen Aktiven» bzw.
«Sonstigen Passiven» gegen das Ausgleichskonto gebucht. In das Ausgleichskonto werden auch die aufgelaufenen
Zinsen der Absicherungspositionen einbezogen. Der Nettosaldo des Ausgleichskontos aus Absicherungen von

Zinsgeschiften wird in den «Sonstigen Aktiven» bzw. «Sonstigen Passiven» ausgewiesen.

Absicherungen von Zinsrisiken im Bankenbuch werden tber die Organisationseinheit Trading & Treasury Services
(Handel) abgeschlossen. Der Zinsertrag fiir im Bankenbuch abgeschlossene Wiahrungsswaps wird im «Erfolg aus
Zinsabsicherungs- und tbrigen Derivatgeschaften» im «Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschaft» ausgewiesen. Dabei
schliesst der Handel die entsprechenden derivativen Finanzinstrumente mit externen Gegenparteien ab. Wahrend der
Wihrungserfolg dem Handelsgeschift zugeordnet wird, erfolgt die Vereinnahmung des Zinserfolgs im Bankenbuch
(«Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift»). In Kapitel 8.4 «Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)» werden

diese Geschifte als Handelsinstrumente gezeigt.

Handelsgeschift

Bei den Handelsgeschiften kommt das Marktwertprinzip zur Anwendung, sofern die Kontrakte borsenkotiert sind oder
ein reprasentativer Markt besteht. Nicht bérsenkotierte derivative Finanzinstrumente werden auf Discounted-
Cashflow-Basis oder anhand von Optionspreis-Modellen bewertet. Realisierte und nicht realisierte Erfolge von
derivativen Finanzinstrumenten zu Handelszwecken werden im «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-
Option» verbucht, wihrend die positiven oder negativen Wiederbeschaffungswerte in der entsprechenden Position

bilanziert werden.

Kommissionsgeschift
Neben dem Derivatgeschaft auf eigene Rechnung als Eigenhindler betreibt die LUKB auch das Kommissionsgeschaft

mit Kunden. Hier erfolgt die Bilanzierung der Wiederbeschaffungswerte nach folgenden Regeln:

- Ausserborslicher Handel (OTC): Samtliche Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente werden
bilanziert.

- Borsenhandel (exchange traded): Es werden nur die Wiederbeschaffungswerte der von Kunden verkauften
derivativen Finanzinstrumente bilanziert (und die Gegenposition als an der Borse erworbene derivative

Finanzinstrumente).

Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung sowie Verpflichtungen aus tibrigen
Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung
Unter den «Ubrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung» werden Finanzinstrumente verbucht, welche nicht

Bestandteil des Handelsgeschifts sind, aber trotzdem zum Fair Value bewertet werden.

Selbst emittierte Strukturierte Produkte, fiir welche im Sinne von Art. 18 Abs. 2 RelV-FINMA die Fair-Value-Option
gewihlt wurde, werden als Einheit behandelt und in der Bilanzposition «Verpflichtungen aus tbrigen

Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung» verbucht.
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Bewertungsverinderungen werden, mit Ausnahme des Bewertungserfolgs von eigenen Aktien in selbst emittierten
Trackern, in der Position «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option» verbucht, wihrend der
Zinsaufwand im «Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift» bertcksichtigt wird. Der Bewertungserfolg der eigenen Aktien
in selbst emittierten Trackern wird wihrend der Laufzeit abgegrenzt und bei Realisierung analog dem Kapitel «Eigene
Schuld- und Beteiligungstitel» im Eigenkapital verbucht.

Finanzanlagen

Die mit der Absicht der langfristigen Anlage erworbenen Wertschriften werden nach dem Niederstwertprinzip
bewertet. Fur die mit der Absicht zur Haltung bis Endfilligkeit erworbenen Schuldtitel kommt die Accrual-Methode zur
Anwendung, das heisst, ein allfilliges Agio bzw. Disagio wird tber die Laufzeit bis zum Endverfall diskontiert bzw.
aufgezinst. Eine Abgrenzung der Zinskomponenten tber die Restlaufzeit erfolgt bei diesen Titeln in gleicher Weise auch
bei einer vorzeitigen Veriusserung oder bei einer vorzeitigen Kiindigung. Allfillige bonititsbedingte Wertkorrekturen
werden zulasten der Erfolgsposition «Verianderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschiaft» verbucht. Unter den Finanzanlagen gefuhrte, zur Absicherung der Bestinde auf den

Metallkonten von Banken und Kunden gehaltene physische Edelmetallbestinde werden zum Fair Value bewertet.

Alle Schuldtitel in der Form von Wandel- und Optionsanleihen, mit der Absicht zur Wiederverausserung gehaltene
Schuld- sowie alle Beteiligungstitel inklusive Anlagefonds werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet, das heisst
zu Anschaffungskosten oder zum allenfalls tieferen Marktpreis. Marktbedingte Wertanpassungen sowie die
Absicherungserfolge werden im «Anderen ordentlichen Ertrag bzw. Aufwand» verbucht. Allfillige Zahlungseingange
infolge Nominalkapitalreduktionen bei Beteiligungstiteln werden zur Reduktion der Anschaffungskosten herangezogen
und damit nicht als Ertrag verbucht. Die aus dem Kreditgeschift tbernommenen und zum Wiederverkauf bestimmten
Liegenschaften werden nach dem Niederstwertprinzip bewertet (Anschaffungskosten oder allenfalls vorsichtig
geschitzter tieferer Liquidationswert). Allfallig notwendige Wertanpassungen der zum Niederstwertprinzip bewerteten
Finanzanlagen werden tber die Erfolgspositionen «Anderer ordentlicher Ertrag bzw. Aufwand» verbucht, wobei

maximal eine Zuschreibung bis zu den Anschaffungskosten erfolgt.

Fir die Behandlung eigener Schuld- und Beteiligungstitel verweisen wir auf das entsprechende Kapitel «Eigene Schuld-

und Beteiligungstitel».

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Wesentliche Minderheitsbeteiligungen mit Beteiligungsquoten von 20 % bis 50 % werden nach der Equity-Methode
zum anteiligen Eigenkapital per Bilanzstichtag in der Konzernrechnung erfasst (siehe auch Kapitel
«Konsolidierungsmethode»). Ertrage der nach der Equity-Methode erfassten Beteiligungen werden in der
Erfolgsrechnung unter dem «Beteiligungsertrag aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen» gebucht, wihrend
negative Wertanpassungen den «Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
Immateriellen Werten» belastet werden. Gesellschaften, an denen die LUKB mit einem Anteil von weniger als 20 %
beteiligt ist oder deren Grésse keinen wesentlichen Einfluss auf die Konzernrechnung hat, werden jeweils zum
Niederstwert bilanziert. Darunter fallen insbesondere Beteiligungen an Gemeinschaftseinrichtungen der Banken und an

lokalen Institutionen im Kanton Luzern.

Beteiligungen an kleineren, lokalen Institutionen werden generell sofort auf den Erinnerungsfranken abgeschrieben.
Diesbezigliche Wertanpassungen erfolgen jeweils tiber die Position « Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen und Immateriellen Werten». Realisierte Erfolge aus der Veriusserung von

Beteiligungen werden im «Ausserordentlichen Ertrag» oder «Ausserordentlichen Aufwand» verbucht.

Die nicht konsolidierten Beteiligungen sind - soweit wesentlich - im Kapitel «Angaben zu den wesentlichen

Beteiligungen» aufgelistet.
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Sachanlagen Immobilien
Die unter den «Sachanlagen» bilanzierten Bankgebiude und anderen Liegenschaften werden héchstens zu
Anschaffungswerten abzuglich linearer Abschreibungen uber die Nutzungsdauer bis zu einem Restwert ausgewiesen.

Die jeweiligen geschitzten Nutzungsdauern im Konzern betragen fur:

- Grundstiicke: n. a., keine Abschreibungen
- Gebiude bzw. Hiille: 33 Jahre

- Innenausbau: 20 Jahre

- Technische Anlagen: 10 Jahre

Der Restwert entspricht dem Grundstiickwert sowie einem Zuschlag von maximal 25 % des Investitionsbetrags in die
Gebiaudehiille. Ein allfillig tieferer Verkehrswert der pro Objekt einzeln bewerteten Liegenschaften bildet immer die
Obergrenze der Bilanzierung, das heisst, dass in diesem Fall zusitzliche Abschreibungen auf den Verkehrswert
vorgenommen werden. Bei Anzeichen von Wertbeeintrachtigungen wird auf jeden Bilanzstichtag tberprift, ob die

Immobilien in ihrem Wert beeintréchtigt sind.

IT-Software

Einmallizenzen fir EDV-Software werden unter den «Sachanlagen» aktiviert, sofern der Grenzwert von

100 000 Franken uberschritten wird und die Software wihrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt wird. Die
Abschreibung erfolgt linear Gber die vorsichtig geschitzte Nutzungsdauer ab tatsichlichem Beginn der betrieblichen

Nutzung, tber:

- Gesamtbank-Software: maximal 5 Jahre

- Spezialsoftware: maximal 3 Jahre

Bei Investitionsvolumen kleiner als 5 Millionen Franken erfolgt iiblicherweise eine Sofortabschreibung. Bei Anzeichen
von Wertbeeintrachtigungen ist der Nutzwert zu uberprifen und allenfalls eine zusitzliche Abschreibung

vorzunehmen.

Ubrige Sachanlagen
Ubrige Sachanlagen werden aktiviert, sofern sie wihrend mehr als einer Rechnungsperiode genutzt werden und die
Aktivierungsgrenze von 100 000 Franken tberschreiten. Die Abschreibung erfolgt sofort oder linear uber die

Nutzungsdauer. Die jeweiligen geschitzten Nutzungsdauern im Konzern betragen fur:

- Betriebseinrichtungen inkl. Kundentresor: maximal 10 Jahre
- Geschiftsmobiliar: maximal 5 Jahre

- Biiromaschinen: maximal 4 Jahre

- Telekommunikation / Arbeitsplatztechnik: maximal 4 Jahre
- IT-Hardware: maximal 4 Jahre

- Integrationskosten Software: maximal 4 Jahre

Die effektive Abschreibungsdauer wird jeweils bei Projektauslésung definiert. Die ordentliche Abschreibung erfolgt
linear uber die fixierte Nutzungsdauer. Bei Investitionsvolumen kleiner als 5 Millionen Franken erfolgt iiblicherweise
eine Sofortabschreibung. Bei Anzeichen von Wertbeeintrachtigungen ist der Nutzwert zu Gberpriifen und allenfalls eine

zusitzliche Abschreibung vorzunehmen.
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Zuschreibungen erfolgen, wenn der Grund fur ausserplanmassige Abschreibungen wegfillt. Realisierte Gewinne und
Verluste werden Uber die Erfolgsrechnung im «Ausserordentlichen Ertrag» bzw. «Ausserordentlichen Aufwand»

verbucht.

Immaterielle Werte

Fur die Behandlung eines allfilligen Goodwills im Zusammenhang mit der erstmaligen Konsolidierung einer Gesellschaft
verweisen wir auf das Kapitel «Konsolidierungsmethode». Ubrige erworbene Immaterielle Werte werden aktiviert,
wenn sie tiber mehrere Rechnungsperioden einen Nutzen bringen und die Aktivierungsgrenze von 100 000 Franken
uberschreiten. Die effektive Abschreibungsdauer wird jeweils bei der erstmaligen Aktivierung definiert. Die ordentliche
Abschreibung erfolgt linear tiber die fixierte Nutzungsdauer. Bei Anzeichen von Wertbeeintrichtigungen ist der
Nutzwert zu tiberprifen und allenfalls eine zusatzliche Abschreibung vorzunehmen. Realisierte Gewinne und Verluste

werden iiber die Erfolgsrechnung im «Ausserordentlichen Ertrag» bzw. «Ausserordentlichen Aufwand» verbucht.

Fur die Kategorien Sachanlagen Immobilien, IT-Software, Ubrige Sachanlagen sowie fiir Immaterielle Werte erfolgen
plan- und ausserplanmissige Abschreibungen zulasten der « Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie

Abschreibungen auf Sachanlagen und Immateriellen Werten.

Die LUKB hat per 31. Dezember 2025 keine Immateriellen Werte aktiviert.

Rickstellungen

Fur alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken werden gemiss dem Kapitel «Allgemeine Grundsitze» entsprechende
Wertberichtigungen und Rickstellungen gebildet. Betriebswirtschaftlich nicht mehr notwendige Rickstellungen
werden erfolgswirksam aufgelést. Die Bildung und Auflésung von Vorsorgeriickstellungen erfolgen iiber den
«Personalaufwand», wihrend andere Riickstellungen tGber «Verinderungen von Riickstellungen und tibrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste» gebucht werden. Fir inhdrente Ausfallrisiken auf nicht gefihrdeten
Eventualverbindlichkeiten werden Rickstellungen gebildet. Die Methoden zur Ermittlung der entsprechenden
Riickstellungen sind in Kapitel 4 «Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungs- und Ruckstellungsbedarfs» beschrieben. Beziiglich latenter Steuern verweisen wir auf das Kapitel

«Steuern».

Vorsorgeverpflichtungen
Die Mitarbeitenden des Konzerns LUKB sind bei der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank versichert. Zusitzlich
besteht eine Kaderversicherung (Anschluss an eine Sammelstiftung). Per 31. Dezember 2025 sind fiinf Mitarbeitende

dieser Kaderversicherung angeschlossen.

Die LUKB tragt die Arbeitgeberkosten der beruflichen Vorsorge der Mitarbeitenden sowie deren Hinterbliebenen
aufgrund der gesetzlichen sowie der reglementarischen Vorschriften. Samtliche Vorsorgepline sind beitragsorientiert.
Die Vorsorgeverpflichtungen bzw. die zur Deckung dienenden Vermégenswerte sind in rechtlich selbstandige
Stiftungen ausgegliedert. Die Arbeitgeberbeitrige aus diesen Vorsorgeplinen sind periodengerecht im

«Personalaufwand» enthalten.

Es wird jihrlich fiir jeden Vorsorgeplan beurteilt, ob aus einer Vorsorgeeinrichtung aus Sicht der LUKB ein
wirtschaftlicher Nutzen oder eine wirtschaftliche Verpflichtung besteht. Dieser wirtschaftliche Nutzen (unter den
«Sonstigen Aktiven») oder die wirtschaftliche Verpflichtung (unter den «Riickstellungen») der einzelnen Vorsorgeplane
werden bilanziert (eine Verpflichtung besteht jedoch nur, wenn die Bedingungen fiir eine Riickstellungsbildung erftllt
sind). Die Differenz zum Wert der Vorperiode wird als «Personalaufwand» erfasst. Als Basis zur Ermittlung des Nutzens

oder der Verpflichtung dienen die Jahresrechnungen der Vorsorgeeinrichtungen, die nach Swiss GAAP FER 26 erstellt
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werden. Diese stellen die finanzielle Situation sowie die bestehende Uber- oder Unterdeckung entsprechend den
tatsachlichen Verhiltnissen fur die entsprechende Vorsorgeeinrichtung dar. Weiterfiihrende Angaben kénnen dem
nachstehenden Kapitel «Ruckstellungen aus Vorsorgeverpflichtungen» sowie dem Kapitel 8.11 «Wirtschaftliche Lage

der eigenen Vorsorgeeinrichtungen» entnommen werden.

Rickstellungen aus Vorsorgeverpflichtungen

Fur die vor 1986 beforderten Direktionsmitglieder und fiir die vor 1990 beférderten Geschiftsleitungsmitglieder wird
eine bankinterne Altersvorsorgekasse fiir Fixgehaltskomponenten, die nicht durch die Pensionskasse versichert waren,
gefthrt. Die Leistungen orientieren sich am letzten versicherten Gehalt vor der Pensionierung und umfassen
Altersrenten und Renten fur die Hinterbliebenen. Anstelle einer Rentenleistung konnte der Destinatir bei der

Pensionierung einen einmaligen Kapitalbezug titigen.

Diese Altersvorsorgekasse wurde im Zusammenhang mit dem Primatwechsel der Pensionskasse der Luzerner
Kantonalbank (seit dem 1. Januar 2002 gilt das Beitragsprimat) eingestellt. Per 31. Dezember 2025 umfasst sie noch
funf Destinatdre. In den Vorjahren wurden die notwendigen Ruckstellungen fir die Alters- und Hinterbliebenenrenten
der Destinatire zulasten der Erfolgsrechnung gebildet. Seit 2010 erfolgte auch keine zusitzliche Verzinsung des

Vorsorgekapitals.

Reserven fur allgemeine Bankrisiken
Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken werden auf einem separaten Konto ausgeschieden und als Eigenmittel
angerechnet. Sie sind im «Eigenkapitalnachweis Konzern» und im Kapitel 8.14 «Wertberichtigungen und

Rickstellungen / Reserven fir allgemeine Bankrisiken» entsprechend ausgewiesen.

Eigene Schuld- und Beteiligungstitel

Eigene Anleihens- und Kassenobligationen werden mit den entsprechenden unter den Passiven ausgewiesenen Posten
verrechnet. Zinsertrige auf eigenen Anleihens- und Kassenobligationen werden erfolgsneutral mit dem Zinsaufwand
verrechnet. Eigene Beteiligungstitel werden zu den Anschaffungskosten unter der Position «Eigene Kapitalanteile» vom
Eigenkapital abgezogen. Die zur Absicherung von selbst emittierten Trackern gehaltenen eigenen Aktien werden
ebenfalls in dieser Bilanzposition berticksichtigt. Allfillige Zahlungseingange infolge einer Nominalkapitalreduktion fur
die eigenen Beteiligungstitel werden zur Reduktion der Anschaffungskosten herangezogen. Dividendenzahlungen und

Wiederverausserungserfolge werden der «Kapitalreserve» zugewiesen.

Beteiligungsprogramme

Ein Teil der variablen Entschidigung der Geschiftsleitung sowie des obersten Kaders wird tiber ein
Aktienbeteiligungsprogramm ausbezahlt. Zusitzlich kann die Bank periodisch allen Mitarbeitenden ein Recht zum
Bezug einer limitierten Anzahl Mitarbeiteraktien einriumen. Die aus den Beteiligungsprogrammen resultierenden
Aufwendungen basieren auf Bewertungen zu Marktpreisen ohne Beriicksichtigung eines Abzugs fur Sperrfristen und
sind im «Personalaufwand» enthalten. Weiterfithrende Angaben zur Ausgestaltung der Programme kénnen den

Ausfiihrungen im Vergiitungsbericht entnommen werden.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen, Einzahlungs- und
Nachschussverpflichtungen, Verpflichtungskredite

Der Ausweis der Ausserbilanzgeschifte erfolgt zum Nominalwert. Fur absehbare Risiken werden in der Bilanz
Riickstellungen gebildet. Beziiglich Methodik der Ermittlung dieser Rickstellungen verweisen wir auf Kapitel 4
«Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs».
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Wertschriften und Treuhandanlagen

Die Bestinde an Wertschriften und Wertrechten, Miinzen und Edelmetallen, bérsengehandelten derivativen
Finanzinstrumenten und Strukturierten Produkten sowie Kryptowahrungen in offenen Kundendepots werden in dieser
Position dargestellt. Die Kryptowahrungen sind gemass Art. 16 Abs. 1% Bst. b BankG einer Gemeinschaft zugeordnet
und es ist ersichtlich, welcher Anteil am Gemeinschaftsvermégen dem einzelnen Depotkunden zusteht. Die
Kryptowihrungen sind im Konkursfall der Bank somit aussonderbar. Die Treuhandgeschifte sind Anlagen oder Kredite,
welche die Konzerngesellschaften in eigenem Namen, jedoch auf Rechnung und Gefahr des Kunden tétigen oder

gewihren.

Steuern

Der Steueraufwand setzt sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Die laufenden Steuern richten sich nach
den einschligigen Steuergesetzen und werden in derjenigen Berichtsperiode der Erfolgsrechnung belastet, in der die
jeweiligen Gewinne anfallen. Fiir zeitliche Unterschiede zwischen den in der «Bilanz Konzern» ausgewiesenen und den
von der Steuerbehérde anerkannten Buchwerten der Aktiven und Passiven werden latente Steuerguthaben und
-verpflichtungen berechnet. Diese werden fiir jede Geschiftsperiode und pro Steuersubjekt separat ermittelt. Dabei
werden latente Steuerguthaben nur aktiviert, falls sie kurzfristig realisierbar sind. Anderungen der latenten Steuern
werden erfolgswirksam verbucht und im Kapitel 10.12 «Steuern und Steuersatz» ausgewiesen. Sowohl der laufende
Ertrags- und Kapitalsteueraufwand wie die Verinderung der latenten Steuern innerhalb der «Rickstellungen» werden

uber die Position «Steuern» gebucht.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Im Geschiftsjahr 2025 hat die LUKB die folgenden Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen

vorgenomment:

- Neu werden ab Geschiftsjahr 2025 Riickstellungen fiir inhirente Ausfallrisiken auf Ausserbilanzpositionen
(Eventualverbindlichkeiten) gebildet. Fir weitere Details verweisen wir auf Kapitel 4 «Methoden zur
Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs»

- Positive und negative Wiederbeschaffungswerte von derivativen Finanzinstrumenten sowie die in diesem
Zusammenhang zur Sicherheit hinterlegten Barbestinde (Cash Collateral) pro Gegenpartei werden neu auch
in der Bilanz miteinander verrechnet, sofern anerkannte und rechtlich durchsetzbare Nettingvereinbarungen

bestehen. Die Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken wie folgt angepasst:

Verinderung
31.12.2024 31.12.2024
Werte in 1 000 Franken bisher neu absolut in %
Aktiven
Forderungen gegeniiber Banken 383 621 346 240 -37381 -9.7
Kundenausleihungen 43 402 869 43374016 -28853 -0.1
Forderungen gegeniiber Kunden 5167 446 5138593 -28853 -0.6
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 416 540 174 381 - 242159 -58.1
Total Aktiven 59 462 485 59 154 092 -308 393 -0.5
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 4120147 4102377 -17770 -0.4
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 29101723 29101 601 -122 -0.0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 480 946 190 445 -290501 -60.4

Total Passiven 59 462 485 59 154 092 -308 393 -0.5
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- Vermittlungsprovisionen fur Kredite an Makler und Plattformen werden ab Geschiftsjahr 2025 nicht mehr
im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft verbucht, sondern direkt mit dem entsprechenden Zinsertrag
verrechnet. Im Geschaftsjahr 2024 betrug der entsprechende Kommissionsaufwand 1.0 Millionen Franken.

- Zudem wurden die zweckbestimmten Reserven fur allgemeine Bankrisiken per 31. Dezember 2025 mit den
Reserven fir allgemeine Bankrisiken ohne Zweckbestimmung zusammengefuhrt. Entsprechend ist der

Gesamtbetrag der Reserven fur allgemeine Bankrisiken neu ohne Zweckbestimmung.

Erfassung der Geschaftsvorfille

Alle abgeschlossenen Geschifte werden am Abschlusstag erfasst und gemiss den Bestimmungen in den

Kapiteln «Fremdwahrungsumrechnungen» und «Detailbestimmungen» bewertet. Entsprechend wird auch der Erfolg
ab dem Abschlusstag in die Erfolgsrechnung einbezogen. Derivative Finanzinstrumente (mit Ausnahme der tber das
Devisenabwicklungssystem Continuous Linked Settlement [CLS] abgewickelten Geschifte) werden zwei Tage vor
Verfall auf Konten ausgebucht, welche auf die Gegenpartei lauten. Die Ausbuchung der CLS-fihigen Devisengeschifte
findet am Erfiullungstag statt.

Behandlung von tberfilligen Zinsen

Mehr als 90 Tage uberfillige, nicht bezahlte Zinsen und Kommissionen werden nicht in den «Zins- und Diskontertrag»
einbezogen, sondern direkt den Wertberichtigungen zugewiesen. Ebenfalls nicht im «Bruttoerfolg aus dem
Zinsengeschift» enthalten sind die Marchzinsen dieser Positionen. Zudem werden Ausleihungen zinslos gestellt, wenn

die Einbringlichkeit der Zinsen unwahrscheinlich scheint.

Fremdwahrungsumrechnungen

Forderungen und Verpflichtungen in fremden Wahrungen und Edelmetallen sowie Sortenbestinde fur das Change-
Geschift werden in den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften zu den am Bilanzstichtag geltenden und
konzernweit einheitlichen Mittelkursen bewertet. Die aus dieser Bewertungspraxis resultierenden Kursgewinne und
-verluste sind unter dem «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option» ausgewiesen. Transaktionen in
fremden Wihrungen werden jeweils zum Tageskurs umgerechnet und die anfallenden Gewinne und Verluste in der
Erfolgsrechnung verbucht. Die im Konzern der Luzerner Kantonalbank einheitlich angewendeten

Fremdwihrungsumrechnungskurse betrugen per Stichtag:

Einheit Wihrungscode 31.12.2025 31.12.2024
1 US-Dollar usb 0.793 0.906
1 Pfund Sterling GBP 1.067 1.134
1 Euro EUR 0.931 0.938
100 Japanische Yen JPY 0.506 0.576

Refinanzierung der Positionen im Handelsgeschaft

Die Zins- und Dividendenertrage aus dem Handelsgeschift werden im «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-
Value-Option» ausgewiesen. Der auf der Basis des Tom / Next-Zinssatzes berechnete Refinanzierungserfolg fiir das
Handelsgeschiaft (Funding) wird dagegen im «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option» sowie im

«Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen» innerhalb des «Zins- und Diskontertrags» gebucht.
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3. Risikomanagement

Risikopolitik

Als Finanzinstitut ist die LUKB mit verschiedenen bankspezifischen Risiken konfrontiert: Dies sind Ausfall-, Markt-,
Liquiditits-, operationelle, Compliance-, Strategie- sowie Reputationsrisiken. Nachhaltigkeitsrisiken (ESC) sowie darin
enthaltene Klimarisiken und weitere naturbezogene Finanzrisiken sind dabei keine eigenstindige Risikokategorie,

sondern vielmehr Treiber fir die oben aufgefihrten Risikokategorien.

Der Umgang mit Risiken gehort zu den Kernaufgaben der LUKB. Das entsprechende Risikomanagement geniesst einen
hohen Stellenwert. Die vom Verwaltungsrat verabschiedete Risikopolitik definiert das Rahmenkonzept fuir das

institutsweite Risikomanagement gemiass FINMA-Rundschreiben 2017 / 01 «Corporate Governance - Banken».

Die LUKB stebt gemiss Unternehmsstrategie einen vorsichtigen Umgang mit Risiken an. Dazu definiert die LUKB
nachhaltige risikopolitische Vorgaben, auch wenn sie damit nicht alle Trends verfolgt. Entsprechend tatigt die LUKB
nur jene Geschifte, fur welche sichergestellt ist, dass die Bank tiber die Grundlagen zur Beherrschung der damit
verbundenen Risiken verfligt. Damit strebt die LUKB neben dem Schutz der Finanzkraft auch die Wahrung der
Reputation an. Die LUKB entwickelt die Mitarbeitenden durch regelmissige Schulungen kontinuierlich weiter, so dass

alle Mitarbeitenden dem Risikomanagement einen hohen Stellenwert beimessen.

Die nachfolgenden Ausfiithrungen beriicksichtigen die in der Verordnung der FINMA tber die Offenlegungspflichten
der Banken und Wertpapierhiuser (OffV-FINMA) geforderten qualitativen Angaben. Die Erlduterungen der fir die
Eigenmittelberechnung angewendeten Ansitze fiir die Kredit-, Markt- und operationellen Risiken sowie Ausfithrungen

zur Quantitat finden sich im separaten Offenlegungsbericht 2025.

Der Verwaltungsrat ist das oberste Organ in der Risikomanagement-Organisation. Er legt die Risikopolitik fest und
definiert darin die Risikostrategie, die -identifikation, -messung, -beurteilung, -steuerung und -tberwachung sowie die
Grundsitze der Risikomanagement-Organisation beziiglich der unabhingigen Compliance-Funktion und der
unabhingigen Funktion Risikokontrolle. Zudem legt er die Risikotoleranz fest und genehmigt strategische Limiten fur
die einzelnen Risiken innerhalb der verschiedenen Risikokategorien, basierend auf der Risikotragfihigkeit der LUKB. Bei
der Festlegung der strategischen Risikolimiten wird darauf geachtet, dass auch beim Eintreten verschiedener negativer
Ereignisse die gesetzlich erforderlichen Eigenmittel erhalten bleiben. Mittels eines stufengerechten, periodischen und
standardisierten Reportings sowie unverziiglicher Informationen in Ausnahmefillen sind die Uberwachung der Risiken
sowie die Einhaltung der Risikopolitik durch das oberste Organ sichergestellt (dazu verweisen wir auch auf die
Ausfuhrungen im Kapitel zur Corporate Governance «Interne Organisation»). Der Verwaltungsrat tberprift periodisch

- mindestens jihrlich - die Risikopolitik und passt sie bei Bedarf an.

Der Risiko- und Strategieausschuss des Verwaltungsrates bereitet die Entscheidungsgrundlagen bezuglich Risikopolitik
vor (Grundsdtze und Ausgestaltung des internen Kontrollsystems sowie Bestimmung des Risikoprofils, der
Risikotragfahigkeit und der Risikobereitschaft). Ferner beurteilt er die Gesamtrisikosituation der LUKB und tiberwacht
die Angemessenheit der Risikopolitik und deren Umsetzung. Die Vorgaben der Risikopolitik werden durch den Risiko-
und Strategieausschuss des Verwaltungsrates in entsprechenden Risiko-Subpolitiken weiter konkretisiert. Diese werden
durch den Risiko- und Strategieausschuss des Verwaltungsrates periodisch tiberpriift - mindestens alle zwei Jahre - und

bei Bedarf angepasst.

Der Priifungs- und Finanzausschuss des Verwaltungsrates bildet sich ein eigenstindiges Urteil tiber die interne Revision,
die externe Prufgesellschaft, das interne Kontrollsystem (IKS) und den Jahresabschluss. Er Gberwacht die Einhaltung der

rechtlichen und regulatorischen Anforderungen.


https://report.lukb.ch/2025/gb/de/einleitung-offenlegung
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Die Konzernleitung tragt die Verantwortung fur die Umsetzung der Risikopolitik und der Risiko-Subpolitiken und damit
fur die Entwicklung adiquater Systeme und geeigneter Prozesse fiir die Identifikation, Messung und Beurteilung,
Steuerung und Uberwachung der durch den Konzern eingegangenen Risiken. Dies umfasst auch die Zuteilung der vom
Verwaltungsrat genehmigten Risikolimiten an die einzelnen Geschiftsbereiche, die Delegation der entsprechenden
Kompetenzen sowie die Konkretisierung der Aktivititen der Funktion Risikokontrolle und der Compliance-Funktion.
Die Konzernleitung vergewissert sich regelmissig tiber die Angemessenheit des internen Kontrollsystems und damit

auch uber die Effektivitat des Risikomanagements.

Funktion Risikokontrolle
Die LUKB verfiigt Giber eine zentral gefthrte, von den ertragsorientierten Geschiftsaktivititen unabhingige Risiko-
Funktion, die auch die Funktion Risikokontrolle austibt. Sie ist zustandig fur alle Risiken im Konzern und hat folgende

Aufgaben:

- Konzeption: Konzeption der Risikosystematik, der IKS-Massnahmen in den Prozessen beziiglich Methodik,
Grundsiatze und Anforderungen sowie der Risikotragfihigkeit, Risikobereitschaft und der Risikolimiten

- Unabhingige Risikokontrolle: Kontrolle der Limiten gemass Risikopolitik und zugehérigem Regelwerk;
Abnahme der Steuerungsinstrumente und Risikomodelle sowie Risikobeurteilung zu Verinderungen der
Bank zuhanden der Entscheidungsinstanz

- Risikoreporting: Berichterstattung Uber die Risikosituation und Limiteneinhaltung gemass Risikopolitik und

zugehorigem Regelwerk

Die Risiko-Funktion ist direkt dem CEO unterstellt. Sie rapportiert quartalsweise mittels Risikoreport tber alle
Risikokategorien an die Konzernleitung, den Risiko- und Strategieausschuss des Verwaltungsrates und den
Verwaltungsrat. Zu jeder Risikokategorie werden eine Risikobeurteilung und ein Vergleich der aktuellen Situation mit
den dazugehdorenden Limiten vorgenommen. Bei ausserordentlichen Ereignissen oder Limitentberschreitungen erfolgt

unverziiglich ein ausserordentliches Reporting (Exception-Report) an die zustindigen Kompetenztriger.

Compliance-Funktion

Die LUKB verfugt uber eine zentral gefiihrte, von den ertragsorientierten Geschiftsaktivititen unabhingige
Compliance-Funktion fur den Konzern. Diese unterstiitzt die Konzernleitung und die Mitarbeitenden bei der
Durchsetzung und Uberwachung der Compliance. Die Compliance-Funktion identifiziert und beurteilt das Compliance-
Risiko und berichtet iiber dessen Anderungen sowie tiber schwerwiegende Compliance-Verletzungen. Die Compliance-
Funktion ist direkt dem CEO unterstellt. Sie rapportiert jahrlich an die Konzernleitung, den Prifungs- und
Finanzausschuss des Verwaltungsrates und den Verwaltungsrat tiber ihre Tatigkeit in der vergangenen Berichtsperiode
sowie Uber die Einschatzung des Compliance-Risikos. Bei ausserordentlichen Ereignissen erfolgt unverzuglich ein

Exception-Report an die zustindigen Kompetenztriger.

Interne Revision

Die interne Revision ist dem Verwaltungsrat unterstellt. Der Verwaltungsrat genehmigt die risikoorientierte
Jahresplanung und den jihrlichen Titigkeitsbericht der internen Revision. Der Priifungs- und Finanzausschuss des
Verwaltungsrates ist fur die Fihrung der internen Revision zustindig. Die interne Revision priift das IKS regelmissig.
Die Prifberichte der internen Revision werden im Priifungs- und Finanzausschuss des Verwaltungsrates behandelt, der

falls erforderlich neben den in den Berichten vorgesehenen Massnahmen zusitzliche Schritte veranlasst.

Internes Kontrollsystem (IKS)
Das in der Risikopolitik definierte IKS der LUKB umfasst alle Aufgaben und Prozesse, welche die Erreichung der

geschiftspolitischen Ziele und den ordnungsgemissen Betrieb sicherstellen.

Das IKS der LUKB besteht aus drei Ebenen:
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- Ineiner ersten Linie stellt das IKS in allen Bankprozessen ein angemessenes Management der Risiken sicher,
indem die Risiken systematisch identifiziert, gemessen, bewertet, gesteuert und kontrolliert werden.

- Ineiner zweiten Linie kontrollieren die von den ertragsorientierten Geschiftsaktivititen unabhingigen
Funktionen Risikokontrolle und Compliance die Geschiftsprozesse.

- Ineiner dritten Linie prift die interne Revision das Institut.

Ausserhalb der eigentlichen Risikoorganisation der Bank priift die Priifgesellschaft das Institut.

Umgang mit den Risiken

Ausfallrisiken

Als Ausfallrisiko (Kreditrisiko) wird das Risiko eines finanziellen Verlustes bezeichnet, wenn eine Gegenpartei ihren
vertraglich vereinbarten Verpflichtungen zeitweilig oder dauernd nicht nachkommen kann oder will. Ausfallrisiken
konnen durch gegenparteispezifische Faktoren, Stérungen des Erfullungsprozesses (Erfullungsrisiko, beispielsweise
Settlement-Risiko bei Devisentransaktionen) oder auch wirtschaftliche und politische Schwierigkeiten eines Landes

(Landerrisiko) hervorgerufen werden.

Ausfallrisiken bestehen sowohl im eigentlichen Kreditgeschift (Ausleihungen, feste Kreditzusagen und
Eventualverbindlichkeiten) wie auch im Interbank- und Handelsgeschift (Derivate wie Termingeschifte, Optionen und

Swaps, Finanzanlagen sowie Repo-Transaktionen).

Methodik und Instrumente

Die Grundlage fur das Kreditgeschaft bilden die vom Risiko- und Strategieausschuss des Verwaltungsrates
verabschiedeten und bei Bedarf (mindestens alle zwei Jahre) zu tiberpriifenden Risiko-Subpolitiken Nicht-Banken,
Banken und Lander sowie zugehorige prazisierende Weisungen. Darin sind die Zielkundensegmente, die wesentlichen
Produkte und deren Grundsitze, der Kreditbewilligungs- und Kreditiiberwachungsprozess, Standards und Restriktionen
sowie Limiten fur eingegangene Positionen und die angewendeten Ratings (bei kommerziellen Kunden, Banken und

Lindern) festgehalten.

Ausfallrisiken bei den Kundenausleihungen

Bei allen Geschiften ist die Bewilligungsinstanz durch die Kompetenzregelung fur das Kreditgeschift bestimmt.
Abhingig von der Struktur des Geschifts kdnnen gewisse Kredite direkt innerhalb des Marktbereiches

(z. B. Kundenberater) bewilligt werden. Diese Geschifte werden im Sinne der Risikoeinhaltungs- und
Kompetenzkontrolle nachtriglich durch das zentrale Kreditrisikomanagement mittels Stichproben gepruft (Second
Opinion). Alle uibrigen Kreditgeschifte werden erst nach Prifung durch das zentrale Kreditrisikomanagement bewilligt
bzw. das Kreditrisikomanagement bereitet die Kreditgeschifte zur Bewilligung fur den Kompetenztriger auf (z. B. fur

den aus den Departementsleitern bestehenden Kreditausschuss).

Die von den Kundenberatern und dem Kreditrisikomanagement unabhingige zentrale Kreditproduktion ist fur die
korrekte Datenerfassung, die Kontrolle der Sicherheiten und Vertrége, die Limitenaussetzung sowie die
Schlusskontrolle der Limitenverfugbarkeit und die Auszahlung zustindig. Sie stellt damit sicher, dass die

Kreditabwicklung auch mit den Vorgaben der Kreditbewilligung tibereinstimmt.

Buchfithrungspflichtige Unternehmen werden zusitzlich einem Ratingprozess durch das System CreditMaster (RSN
Risk Solution Network AG) unterzogen. Bei grossen Unternehmen werden die Finanzkennzahlen mit qualitativen
Einschitzungen zu Strategie und Fiihrung erginzt. Es stehen funf Ratingsysteme zur Verfiigung, fiir grosse
Unternehmen (Produktion sowie Handel / Dienstleistung), fur kleine Unternehmen (Produktion sowie Handel /

Dienstleistung) und eines fiir Inmobiliengesellschaften. Zur Risikobeurteilung und -friiherkennung wird bei
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kommerziellen Kunden das Kundenrating periodisch aufgrund der einzureichenden Jahresrechnung aktualisiert und

beurteilt.

Uberfillige, gefihrdete oder notleidende Forderungen werden durch Fachspezialisten des Bereichs
Spezialfinanzierungen (mit-)betreut. Ziel ist es, das Ausfallrisiko zu minimieren. Kreditgeschifte ausserhalb der tblichen
Norm (Exception-to-Policy-Transaktionen) erfordern im Rahmen des Bewilligungsprozesses eine erhdhte
Aufmerksamkeit und eine spezielle Kompetenzregelung. Die Konzernleitung und der Risiko- und Strategieausschuss des
Verwaltungsrates erhalten quartalsweise ein entsprechendes Reporting tiber das Neugeschift. Als Exception to Policy
(EtP) werden unter anderem Kredite verstanden, bei denen eine oder mehrere der folgenden Vorgaben bei

Kreditvergabe nicht eingehalten werden:

- Belehnung ausserhalb definierter Grenzwerte (z. B. Renditeliegenschaften Wohnbau > 75 %, Bauland > 60 %)

- Tragbarkeit ausserhalb definierter Grenzwerte (z. B. Eigenheimfinanzierungen: kalkulatorische Kosten
Ubersteigen 34 % bis 40 % des Nettoeinkommens [je nach Hohe des Nettoeinkommens])

- Amortisationen liegen unter der definierten Sollvorgabe gemiss Risiko-Subpolitik Nicht-Banken. Dabei wird
jeweils die einzelne Immobilie betrachtet, auch wenn bei einer Portfolio-Betrachtung keine Amortisation

notwendig ware.

Ausfallrisiken im Interbankengeschift

Im Interbankengeschift wird zur Bewirtschaftung der Gegenparteirisiken ein mehrstufiges, systemunterstitztes
Limitensystem eingesetzt, welches Delkredere- und Settlement-Risiken unterscheidet. Die Limitenhche hingt
grundsitzlich vom Rating der Gegenpartei und deren Eigenkapitalausstattung ab. Das Limitensystem ist derart
aufgebaut, dass einer adidquaten Diversifikation der Gegenparteien Rechnung getragen wird. In Abhingigkeit der
Risikosituation der Gegenpartei und der Marktsituation werden Interbankengeschifte punktuell gegen Besicherung
(Repo) abgewickelt. Zudem werden mit den Gegenparteien im Rahmen der ISDA-Vertrage Vereinbarungen tber

Besicherungen (Credit Support Annex - CSA) abgeschlossen. Die Einhaltung der Limiten wird taglich kontrolliert.

Landerrisiken

Die Auslandexposures umfassen alle Aktiven mit Risikodomizil Ausland zum Buchwert bzw. bei Derivaten zum
Wiederbeschaffungswert zuziiglich Add-on. Basierend auf Linderratings erfolgt die Bewirtschaftung mittels eines
mehrstufigen, einer adiaquaten Diversifikation Rechnung tragenden Limitensystems. Die Einhaltung der Limiten wird

monatlich kontrolliert.

Marktrisiken

Mit dem Marktrisiko wird das Verlustpotenzial bezeichnet, das auf ungiinstige Veranderungen von Zinssitzen,
Aktienpreisen, Devisen- und Kryptowihrungskursen und Immobilienpreisen sowie anderen relevanten
Marktparametern wie Volatilitaten zuriickzufuhren ist. Marktrisiken sind sowohl im Banken- als auch im Handelsbuch

vorhanden.

Methodik und Instrumente
Die Steuerung der Marktrisiken erfolgt iber die Modified Duration des Barwerts des Eigenkapitals (Bankenbuch), Value-
at-Risk-Limiten (Banken- und Handelsbuch) und weitere Limiten. Diese werden durch periodisch vorgenommene

Szenarioanalysen und Stresstests erganzt.

Die Grundlagen fur die Bewirtschaftung des Marktrisikos bilden im Wesentlichen die vom Risiko- und
Strategieausschuss des Verwaltungsrates verabschiedeten und bei Bedarf (mindestens aber alle zwei Jahre) zu
uberprifenden Risiko-Subpolitiken Asset & Liability Management und Handel sowie zugehérige prazisierende

Weisungen.
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Marktrisiken im Bankenbuch

Aufgrund der starken Positionierung der LUKB im Zinsdifferenzgeschift stellt das Zinsanderungsrisiko ein wesentliches
Risiko dar. Dabei kénnen Zinsanderungsrisiken aufgrund zeitlicher Inkongruenzen der Zinsbindung oder der
Zinsneufestsetzung von Aktiven, Passiven und ausserbilanziellen Positionen (Zinsneufestsetzungsrisiko) oder aus
Bilanzstrukturverdnderungen sowie bei Verdnderungen der Zinssitze fir Instrumente, die zwar eine dhnliche Laufzeit
aufweisen, aber auf Basis unterschiedlicher Zinssitze bewertet werden (Basisrisiko), entstehen. Die Steuerung des
Zinsanderungsrisikos erfolgt durch das aus den Departementsleitern bestehende Asset & Liability Committee (ALCO)
auf Antrag des ALCO-Vorbereitungsgremiums. Monatlich werden im Rahmen der Uberwachung durch den Bereich
Finanzen die Zinsrisiko-Messgréssen sowie die Beanspruchung der definierten Limiten ermittelt und von der
unabhingigen Risiko-Funktion tiberprift. Dabei werden kiindbare oder auf Sicht fillige Positionen mittels eines jahrlich
zu Uberprifenden Replikationsmodells in den einzelnen Kenngréssen beriicksichtigt. Erginzend erfolgt quartalsweise
eine dynamische Analyse des Einkommenseffektes basierend auf verschiedenen Szenarien. Die Resultate regelmissig
vorgenommener Stresstests runden die Entscheidungsgrundlagen zur Steuerung des Zinsianderungsrisikos ab. Zur
Steuerung und Absicherung von Zinsanderungsrisiken werden im Rahmen des Asset & Liability Managements
zusatzlich derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Fir weiterfiihrende Informationen zum Management der

Zinsrisiken verweisen wir auf das Kapitel «Zinsrisiken des Bankenbuchs» im Offenlegungsbericht 2025.

Neben dem Zinsinderungsrisiko sind auf dem Bankenbuch weitere Marktrisiken zu bewirtschaften. Das
Fremdwihrungsrisiko von Bilanzpositionen im Bankenbuch gehért zum Handelsbuch und wird tber die Value-at-Risk-
Limiten des Handelsbuchs begrenzt (siehe im nachfolgenden Kapitel «Marktrisiken im Handelsbuch»). Mittels
Limitensystem (Positions- und Verlustlimiten sowie Risikospreadlimiten) werden die aus den Finanzanlagen und
Immobilien hervorgehenden Risiken gesteuert. Die Finanzanlagen umfassen grésstenteils kotierte, an anerkannten
Mirkten gehandelte Titel in guter Qualitit. Der tberwiegende Teil betrifft Zinspapiere (siehe Kapitel 8.5

«Finanzanlagen»).

Marktrisiken im Handelsbuch

Die LUKB fiihrt ein Handelsbuch mit Bestinden an Wertschriften, Devisen, Kryptowihrungen, Zinspapieren und den
jeweiligen Derivaten, die den Kursschwankungen bzw. deren Volatilititen ausgesetzt sind. Integralen Bestandteil des
Handelsbuchs bilden auch die Derivatkomponenten und die entsprechenden Absicherungsgeschifte der von der LUKB
emittierten Strukturierten Produkte. Zudem wird das Fremdwahrungsrisiko von Bilanzpositionen im Bankenbuch tiber
das Handelsbuch bewirtschaftet.

Die Steuerung der Marktrisiken des Handelsbuchs erfolgt in den Organisationseinheiten Trading & Treasury Services
sowie Trading Strukturierte Produkte, wihrend die Uberwachung der Limiten durch die unabhingige Risiko-Funktion
vorgenommen wird. Die Limiten werden téglich auf deren Einhaltung tberprift. Neben Volumen- und
Sensitivitatslimiten gelangen Value-at-Risk-Limiten auf Stufe Gesamthandel und auf Stufe einzelner Handelsdesks
(Wertschriften- und Geldhandel, Devisenhandel und Strukturierte Produkte) auf einem Konfidenzniveau von 99 % mit
einer Haltedauer von einem Tag zur Anwendung. Mit einem tiglichen Backtesting wird die Prognosegiite des Value-at-
Risk-Modells uberprift.

Liquiditétsrisiken

Unter Liquidititsrisiko wird die Gefahr verstanden, dass die Bank ihre Aktiven (und Erhéhungen derselben) oder
Verpflichtungen nicht zu marktgingigen Bedingungen refinanzieren oder erfiillen kann. Liquiditatsrisiken kénnen sich
fiir die Bank durch unerwartete Ereignisse ergeben. Beispiele sind unplanmissige Inanspruchnahme von Kreditlimiten
seitens der Kunden, Abflisse von Kundengeldern sowie die Streichung von Refinanzierungslimiten durch

Gegenparteien.


https://report.lukb.ch/2025/gb/de/zinsrisiken-bankenbuch
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Methodik und Instrumente

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt im Rahmen des Asset & Liability Management (ALM). Die Grundlagen fur
die Bewirtschaftung des Liquiditatsrisikos bilden im Wesentlichen die vom Risiko- und Strategieausschuss des
Verwaltungsrates verabschiedete und bei Bedarf (mindestens aber alle zwei Jahre) zu tiberpriifende Risiko-Subpolitik
ALM und interne Weisungen. Wihrend die kurzfristige Steuerung der Liquiditdt am Geldmarkt dem Handel obliegt,

wird die langfristige Refinanzierung im Treasury vorgenommen.

Der Bereich Finanzen ermittelt periodisch die Ausnutzung der vom Verwaltungsrat vorgegebenen Limiten und
Zielwerte zur Liquiditatssteuerung betreffend Liquidity Coverage Ratio und Net Stable Funding Ratio sowie weiterer
Liquiditatsrisiko-Kenngrossen und rapportiert diese an das ALCO-Vorbereitungsgremium, das ALCO, den Handel und
die unabhingige Risiko-Funktion. Die unabhingige Risiko-Funktion tberprift die Informationen und nimmt die
Berichterstattung an die Konzernleitung, den Risiko- und Strategieausschuss des Verwaltungsrates und den
Verwaltungsrat im Rahmen des quartalsweisen Risikoreports vor. Zudem fihrt die Risiko-Funktion zusammen mit dem

Bereich Finanzen periodisch Liquidititsstresstests durch. Fir unerwartete Liquidititsereignisse besteht ein Notfallplan.

Kurzfristige und strukturelle Liquiditit

Durch eine vorsichtige Liquiditiatsbewirtschaftung strebt die LUKB eine solide Liquiditatsposition an, um ihre
Zahlungsverpflichtungen jederzeit rechtzeitig erfullen zu kénnen. Bezuglich Entwicklung der Quote fur kurzfristige
Liquiditat (Liquidity Coverage Ratio [LCR]) sowie der Finanzierungsquote (Net Stable Funding Ratio [NSFR]) verweisen
wir auf den Offenlegungsbericht 2025 (siehe Kapitel «LIQ1: Informationen zur Quote fur kurzfristige Liquiditat
(Liquidity Coverage Ratio, LCR)» und «LIQ2: Informationen zur Finanzierungsquote (Net Stable Funding Ratio,
NSFR)»).

In Ergianzung zu den erwihnten regulatorischen Mindestanforderungen wird das Liquidititsrisiko tiber interne Limiten

und Zielwerte gesteuert.

Operationelle Risiken
Ein operationelles Risiko ist die Gefahr von finanziellen Verlusten, die infolge der Unangemessenheit oder des
Versagens von internen Prozessen oder Systemen, des unangemessenen Handelns von Mitarbeitenden, durch diese

begangener Fehler oder infolge von externen Ereignissen eintreten.

Methodik und Instrumente
Die vom Risiko- und Strategieausschuss des Verwaltungsrates bei Bedarf (mindestens aber alle zwei Jahre) zu
uberprifende Subpolitik operationelle Risiken sowie zugehérige Weisungen bilden im Wesentlichen die Grundlage zur

Bewirtschaftung der operationellen Risiken.

Die operationellen Risiken werden mittels einer durch die Risiko-Funktion mit den Prozessverantwortlichen
durchgefuhrten strukturierten Selbstdiagnose identifiziert und quantifiziert. Dabei erfolgt eine Klassierung nach den
Verlustereigniskategorien gemiss Rahmenwerk des Basel Committee on Banking Supervision bzw. der FINMA. Zur
Messung der Risiken sind das potenzielle Schadensausmass sowohl im Normalfall (95 % der méglichen Risiken, die bei
normalem Geschiftsgang eintreten kénnen) wie auch bei Eintreten von Extremfillen (Risiken mit einem sehr hohen
Schadenspotenzial und einem wenig wahrscheinlichen Ereigniseintritt) zu ermitteln. Erginzend fuhrt die Risiko-

Funktion eine Schadenfalldatenbank tiber eingetretene Verluste.

Zur Risikosteuerung werden die moglichen Verlustereignisse in vier verschiedene Risikozonen aufgeteilt. Auf Basis
dieser Risikoeinschitzung werden anschliessend stufengerechte Massnahmen zur Eindimmung der identifizierten

Verlustpotenziale definiert.


https://report.lukb.ch/2025/gb/de/einleitung-offenlegung
https://report.lukb.ch/2025/gb/de/liquiditaet#Anker_LIQ1
https://report.lukb.ch/2025/gb/de/liquiditaet#Anker_LIQ2
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Die Kompetenz zur Genehmigung der operationellen Risiken und deren Steuerungsmassnahmen ergibt sich gemass
Subpolitik operationelle Risiken aus der Risikoeinschitzung und liegt in Abhingigkeit der Risikozone bei den

Prozessverantwortlichen, der Konzernleitung oder dem Verwaltungsrat.

Das Management der operationellen Risiken und die Dokumentation der Risiken und des IKS erfolgt in einem
spezialisierten GRC-Tool, welches in der Verantwortung der Risiko-Funktion liegt. Die Kontrollmeldungen der
inventarisierten nachgelagerten Kontrollen durch die Kontrolldurchfithrungsverantwortlichen erfolgt ebenfalls direkt
uber das GRC-Tool zu Handen der Risiko-Funktion.

Die Risiko-Funktion rapportiert quartalsweise im Rahmen des Risikoreports tiber die operationellen Risiken an die
Konzernleitung, den Risiko- und Strategieausschuss des Verwaltungsrates und den Verwaltungsrat. Dies umfasst neben
der Entwicklung der operationellen Risiken insbesondere auch eingetretene Schaden und Vorfille, eine
zusammenfassende Berichterstattung beziiglich der nachgelagerten Kontrollaktivititen und Schlisselkontrollen sowie
weiterer spezifischer Aspekte im Management der operationellen Risiken wie beispielsweise Massnahmen in den

Bereichen BCM, operationelle Resilienz, Cyberrisiken oder Modellrisikomanagement.

Zusitzlich legt die Risiko-Funktion jahrlich samtliche identifizierten Risiken im Rahmen der strukturierten
Selbstdiagnose in einem Reporting tber die operationellen Risiken den entsprechenden Kompetenztragern zur

Genehmigung vor.

Verfahren, Prozesse und Personen

Die LUKB unternimmt grosse Anstrengungen, risikoreduzierende Massnahmen in den Bereichen Prozess- und
Qualitatsmanagement, Informationssicherheit und interne Kontrollen zu implementieren. Zu diesem Zweck wird unter
anderem ein hohes Risikobewusstsein auf allen Stufen geférdert, und die Mitarbeitenden der LUKB werden
zielgerichtet aus- und weitergebildet. Zusitzlich wird die Uberpriifung aller risikorelevanten Aspekte vor Einfiihrung
neuer Produkte und Dienstleistungen sichergestellt, der Ausbau eines effizienten Frihwarnsystems geférdert und die
Gewihrleistung eines reibungslosen operativen Geschiftsbetriebs - auch im Fall von Infrastrukturausfillen und
Katastrophen - sichergestellt. Zudem befassen sich Spezialisten der unabhangigen Risiko-Funktion sowohl mit der ICT-

Sicherheit als auch mit dem Gebzude- und Personenschutz (physische Sicherheit).

Business Continuity Management
Das Business Continuity Management (BCM) bezeichnet den institutsweiten Ansatz, um im Falle einer Gber das
Vorfallmanagement hinausgehenden, bedeutenden Stérung oder Unterbrechung den Betrieb der kritischen Prozesse

wiederherzustellen. Es definiert die Reaktion auf bedeutende Stérungen oder Unterbrechungen.

Mittels einer jahrlichen Business-Impact-Analyse werden die Kritikalitat der Geschiftsprozesse sowie deren ihr
zugrunde liegenden kritischen Ressourcen (Einrichtungen, Personal, ICT, Informationen, Externe) identifiziert.
Basierend darauf werden fur kritische Prozesse entsprechende Business-Continuity-Plane (BCP) erstellt, welche die
notwendigen Vorgehensweisen, Wiederherstellungsoptionen und Ersatzressourcen zur Sicherstellung der Kontinuitat
und zur Wiederherstellung der kritischen Prozesse festlegen. Die BCP sind in einem Krisen- und BCP-Handbuch

dokumentiert.
Das BCM wird jihrlich auf seine Funktionalitit getestet und im Fall von identifizierten Mingeln verbessert.

Operationelle Resilienz

Operationelle Resilienz bezeichnet die Fahigkeit der Bank, ihre kritischen Funktionen bei Unterbrechungen innerhalb
der Unterbrechungstoleranz wiederherstellen zu kénnen. Das heisst, die Fahigkeit der LUKB, interne oder externe
Gefahren und mogliche Ausfille zu identifizieren, sich davor zu schiitzen und darauf zu reagieren, bei Unterbrechungen
den ordentlichen Geschaftsbetrieb wiederherzustellen und daraus zu lernen, um die Auswirkungen von

Unterbrechungen auf die Erbringung der kritischen Funktionen zu minimieren.
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Die unabhingige Risiko-Funktion fuhrt ein Inventar Gber die kritischen Funktionen der Bank und deren
Unterbrechungstoleranzen sowie die Verbindungen und Abhingigkeiten zwischen den benétigten kritischen Prozessen
und deren Ressourcen zur Erbringung der kritischen Funktionen. Die Einhaltung der definierten
Unterbrechungstoleranzen wird regelmissig mittels szenariobasierter Tests und Ubungen getestet. Dabei identifizierte

Schwachstellen sind zu beurteilen und nach Méglichkeit durch zusitzliche Verbesserungsmassnahmen zu beheben.

Der Verwaltungsrat genehmigt jihrlich die identifizierten kritischen Funktionen und deren Unterbrechungstoleranzen.
Zudem genehmigt und tberwacht er das Vorgehen zur Sicherstellung der operationellen Resilienz mittels einer

jéhrlichen Berichterstattung zur operationellen Resilienz durch die unabhingige Risiko-Funktion.

Compliance-Risiken

Als Compliance-Risiko gilt die Gefahr von Verstdssen gegen gesetzliche, regulatorische und interne Vorschriften,
marktibliche Standards und Standesregeln sowie von entsprechenden rechtlichen und regulatorischen Sanktionen und
finanziellen Schiden. Die Umsetzung von Compliance gehort zu den Fithrungsaufgaben aller Vorgesetzten. Die zentrale

Compliance-Funktion unterstitzt die Konzernleitung und die Mitarbeitenden bei dieser Aufgabe.

Der Verwaltungsrat legt im Rahmen der Risikopolitik die konzernweite Compliance-Organisation und die Compliance-
Risikopolitik fest. Der Prifungs- und Finanzausschuss des Verwaltungsrates beurteilt und Gberwacht die

Funktionsfihigkeit und Zweckmassigkeit der Compliance-Organisation und des Compliance-Risikomanagements.

Die LUKB ist im Rahmen der ordentlichen Geschiftstitigkeit in einzelne Rechtsstreitigkeiten und Gerichtsverfahren
involviert. Fur diese Fille werden adiaquate Rickstellungen vorgenommen. Die bankinterne Bearbeitung aller

Rechtsfille erfolgt durch den zentralen Rechtsdienst.

Strategierisiken
Die strategischen Ziele und Ausrichtungen werden durch den Verwaltungsrat vorgegeben. Unter einem Strategierisiko

wird die Gefahr verstanden,

- den Strategieprozess nicht oder nicht strukturiert anzugehen,
- eine falsche Strategie zu verfolgen oder

- die definierte Strategie nicht umsetzen zu kénnen.

Strategierisiken werden durch eine periodische Uberpriifung der Strategie im Rahmen der rollenden
Unternehmensplanung und anhand entsprechender in der Strategie definierter Schliisselkennzahlen (KPI) iberwacht.
Die unabhingige Risiko-Funktion rapportiert Gber die Strategierisiken im Rahmen ihres quartalsweisen Risikoreports an

die Konzernleitung, den Risiko- und Strategieausschuss des Verwaltungsrates und den Verwaltungsrat.

Reputationsrisiken

Unter einem Reputationsrisiko wird die Gefahr verstanden, dass das wahrgenommene Verhalten der LUKB nicht den
Erwartungen der Stakeholder entspricht und daraus ein Verlust entsteht. Das Reputationsrisiko wird quartalsweise
identifiziert und beurteilt. Bei Bedarf werden risikoreduzierende Massnahmen definiert und deren Umsetzung
kontrolliert. Die vorangehend erwihnten Risikomanagement- und -kontrollmechanismen dienen dem Schutz vor

Reputationsverlusten. Wesentliche Elemente sind dabei insbesondere:

- die konsequente Umsetzung des Leitbilds,
- ein Geschiftsgebaren, das keine Schadigung des guten Rufs zur Folge hat, sowie

- eine offene interne und externe Kommunikation.
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Die unabhingige Risiko-Funktion rapportiert Gber die Reputationsrisiken im Rahmen ihres quartalsweisen Risikoreports

an die Konzernleitung, den Risiko- und Strategieausschuss des Verwaltungsrates und den Verwaltungsrat.

Stresstesting

Zusitzlich zu den oben beschriebenen Methoden und Instrumenten zum Umgang mit den Risiken fihrt die LUKB unter
Leitung der unabhingigen Risiko-Funktion periodisch Gesamtbankstresstests durch. Mittels Szenarioanalysen werden
die Auswirkungen der Anderung verschiedener makroskonomischer Faktoren ermittelt. Dabei wird tiber einen
Zeitraum von fiinf bis zehn Jahren die Entwicklung von Bilanz und Erfolgsrechnung sowie der wichtigsten
Finanzkennzahlen simuliert. Die Resultate der Gesamtbankstresstests werden unter anderem bei der Kapitalplanung
beriicksichtigt.

Auf Basis der Gesamtbankstresstests wird zusitzlich tiber einen Zeitraum von acht Quartalen ein Liquidititsstresstest
durchgefuhrt. Erganzend werden Intraday-Stressanalysen durchgefuhrt.

Die Resultate des Stresstestings werden durch die unabhingige Risiko-Funktion jahrlich an die Konzernleitung, den

Risiko- und Strategieausschuss des Verwaltungsrates und den Verwaltungsrat rapportiert.

4. Methoden zur Identifikation von
Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungs- und Rickstellungsbedarfs

Ausleihungen mit einem Gesamtobligo von tber 100 000 Franken sind in folgenden Fallen speziell zu tiberwachen

(Watch-List) und beztglich Wertberichtigungs-/Riickstellungsbedarfs zu priifen:

- Vertragsbruch (Zins- und Amortisationsausstinde ilter als 90 Tage, andauernde Kreditiiberschreitungen
linger als 90 Tage, durch LUKB gekiindigte Kreditpositionen)
- Stoérungen im Vertrauensverhiltnis mit Kreditnehmern (z. B. tberfillige Dokumentationen)
- Kreditnehmer in Liquidation
- Negativabweichungen der Basisfaktoren von der urspriinglichen Kreditbeurteilung:
- Ratingstufe 9 und 10 bei ungeniigender Deckung oder ungedeckten Ausleihungen
- ungenugende Ertragslage / Tragbarkeitsprobleme
- ruckliufige Ertragswerte bei Renditeobjekten
- ungeregelte, aber anstehende Nachfolge
- sonstige Griinde (z. B. Strafuntersuchungsverfahren / Strafanzeigen gegenuber Kreditnehmer,

Risikobeurteilungen durch den Kundenbetreuer oder den Kompetenztrager)

Wertberichtigungen und Rickstellungen fiir Ausfallrisiken auf gefahrdeten
Forderungen und Ausserbilanzgeschiften

Die Einzelwertberichtigung bzw. -riickstellung wird als Differenz zwischen Engagement (Kreditlimite oder hohere
Schuld, inkl. Eventualverbindlichkeiten) und Realisierungswert allfilliger Sicherheiten ermittelt. Als Realisierungswert
der Deckung gilt der Liquidationswert (geschitzter realisierbarer Veriusserungswert abziiglich Halte- und
Liquidationskosten). Dabei ist immer das gesamte Engagement des Kunden bzw. der wirtschaftlichen Einheit

miteinzubeziehen.
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Gefahrdete Forderungen werden durch den Bereich Spezialfinanzierungen (mit-)betreut, der auch die Hohe der

Einzelwertberichtigung bzw. -riickstellung festlegt.

Einzelwertberichtigungen werden bei gefahrdeten Forderungen gebildet, sofern die Unterdeckung nach dem
Impairment-Test hoher als 100 000 Franken ist. Fiir tiberfillige Forderungen (Non-Performing Loans), welche diese
Schwelle nicht erreichen, bestehen pauschalierte Einzelwertberichtigungen, die aufgrund von Erfahrungswerten

berechnet werden. Als tberfillige Forderungen (Non-Performing Loans) gelten:

- Forderungen mit Zins-/Amortisationsausstinden oder Kreditiiberschreitungen linger als 90 Tage (sind Zins-/
Amortisationsausstinde aus einer Grundforderung [z. B. Hypothek] entstanden, so gilt auch die
Grundforderung als non-performing)

- Forderungen gegentber Schuldnern in Liquidation (gerichtlich oder aussergerichtlich)

- Forderungen, bei denen bonititsbedingte Zinszugestindnisse unter den eigenen Refinanzierungskosten

gemacht wurden

Wertberichtigungen und Riickstellungen fur inhdrente Ausfallrisiken auf nicht

gefahrdeten Forderungen und Ausserbilanzgeschiften
Als Bank der Kategorie 3 bildet die LUKB im Sinne von Art. 25 Abs. 1 Bst. b RelV-FINMA Wertberichtigungen und
Rickstellungen fur inhirente Ausfallrisiken (inkl. Landerrisiken) auf nicht gefahrdeten Forderungen gegentber Banken

und Kundenausleihungen sowie Ausserbilanzgeschiften (Eventualverbindlichkeiten).

Zur Berechnung der Wertberichtigungen und Riickstellungen fur inharente Ausfallrisiken werden jeweils im

ersten Quartal des Jahres auf Basis von Erfahrungswerten beziiglich effektiver Ausfille im Kreditgeschift fixe
Wertberichtigungs- und Riickstellungssitze hergeleitet und auf ihre Angemessenheit tiberprift. Als Basis werden die
effektiven, wihrend der vergangenen 30 Kalenderjahre verbuchten Kreditverluste verwendet, erganzt um die gemiss
jeweiligem Finanzplan erwarteten Verluste fiir die Planperiode. Bei dem Wertberichtigungssatz auf
Kundenausleihungen kommt aktuell ein Floor von 0.12 % zur Anwendung, da der Durchschnittswert Gber die letzten

30 Jahre mittlerweile unterhalb des Floors liegt.

Aufgrund der historisch tiefen Ausfille und der daraus resultierenden tiefen Wertberichtigungs- und Rickstellungssitze
wendet die LUKB zur Festlegung des Wertberichtigungs- und Ruckstellungsbestandes erginzend einen
Marktadjustierungsfaktor an, welcher maximal 2.0 betrigt. Die effektive Festlegung erfolgt jeweils unter Wirdigung der
Marktsituation und der Erwartungshaltung der FINMA. Per 31. Dezember 2025 wird unverindert ein Faktor von 1.60

angewendet.

Die Berechnung der Wertberichtigungen fiir inhirente Ausfallrisiken auf nicht gefihrdeten Forderungen erfolgt auf
Stufe Einzelkredit, wihrend die Verbuchung anschliessend aggregiert den jeweiligen Bilanzpositionen in Abzug
gebracht wird. Die Wertberichtigungen werden monatlich auf die Bilanzpositionen verteilt und iiber die

«Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift» verbucht.

Die Berechnung der Riickstellungen fur inhirente Ausfallrisiken auf nicht gefihrdeten Eventualverbindlichkeiten erfolgt
auf Stufe Gesamtposition in Schweizer Franken mit einem Kreditumrechnungsfaktor (CCF) von 100 % und wird in der
Bilanz- bzw. Erfolgsrechnungsposition «Rlckstellungen» bzw. «Veranderungen von Rickstellungen und tbrigen

Wertberichtigungen sowie Verluste» verbucht.
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Zweckkonforme Verwendung
Eine bestehende Wertberichtigung / Riickstellung wird erfolgswirksam aufgel6st, wenn die Ausleihung amortisiert ist
oder sich die Realisierungswerte und/oder die Kundenbonitat nachhaltig erhoht bzw. verbessert haben. Ausbuchungen

(zweckkonforme Verwendungen) erfolgen, wenn der Verlust definitiv feststeht.

Die bestehenden Wertberichtigungen und Rickstellungen fur inharente Ausfallrisiken kénnen insbesondere in einer
Situation mit ausserordentlich hohem Bedarf an Einzelwertberichtigungen und Rickstellungen fiir Ausfallrisiken
(Krisensituation) zur Brechung der Prozyklizitat fur die Bildung von Einzelwertberichtigungen oder Riickstellungen auf
gefihrdeten Forderungen oder Ausserbilanzgeschiften ohne sofortigen Wiederaufbau verwendet werden. Als
ausserordentlich hoch wird der Bedarf an Einzelwertberichtigungen und -riickstellungen angesehen, wenn dieser brutto
1 % der anrechenbaren Eigenmittel oder 10 % des Bruttozinserfolgs des Konzerns (Ebene Vorjahresende) iibersteigt.
Der CFO entscheidet Uber die Verwendung und informiert die Geschiftsleitung, den Prufungs- und Finanzausschuss
des Verwaltungsrates und den Verwaltungsrat tiber die Hohe der Verwendung (inkl. der zur Betragsfixierung gewihlten
Parameter) sowie den geplanten Zeitraum des Wiederaufbaus (maximal sechs Jahre). Damit wird der
Marktadjustierungsfaktor voriibergehend reduziert und die dadurch freigelegten Wertberichtigungen zweckkonform

verwendet. Spatestens nach sechs Jahren muss der Marktadjustierungsfaktor wieder bei mindestens 1.0 sein.

Im Berichtsjahr erfolgte keine Verwendung der Wertberichtigungen fiir inhirente Ausfallrisiken. Zudem besteht per
31. Dezember 2025 keine Unterdeckung.

Die Verbuchung der Wertberichtigungen und Rickstellungen ist im Kapitel «Detailbestimmungen» (zu den

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen) geregelt.

5. Bewertung der Deckungen / Kriterien zur
Ermittlung der Verkehrs- und
Belehnungswerte

Als Bestandteil der Risikobegrenzung werden Sicherheiten abziiglich einer Risikomarge als Deckung von Forderungen
und Ausserbilanzgeschiften beriicksichtigt (siehe Kapitel 8.2 «Deckungen von Forderungen und
Ausserbilanzgeschiften / gefahrdete Forderungen / tiberfillige Forderungen»). Die Berechnungsbasis richtet sich nach

der Marktfihigkeit und der Liquiditat der Besicherung.

Die LUKB legt hohen Wert auf eine gute Besicherung ihrer Kredite. Die Werthaltigkeit dieser Sicherheiten wird in

risikoadaquaten Zeitabstanden uberprift.

[llustrativ zeigen wir in der nachfolgenden Grafik die Belehnungswerte der per Stichtag laufenden
Wohnbauhypotheken.
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Belastungshéhe 31. Dezember 2025
Wohnbauhypotheken

in Prozent des Belehnungswertes

0.0% (> 80 %)
1.0%

4.8 % |
94.2 %

e >80%

e >70%-80%
>60%-70%
£60%

Abbildung: Belastungshéhe Wohnbauhypotheken per 31. Dezember 2025
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Hypothekarisch gedeckte Kredite

Zur Ermittlung der Verkehrswerte (Belehnungsbasis) von Liegenschaften bestehen verbindliche Regeln. Die
Bewertungen erfolgen in Abhingigkeit zur jeweiligen Objektnutzung (z. B. Eigenheime: hedonisches Modell;
Renditeobjekte: Ertragswertmethodik). Es gilt fiir alle Bewertungen das Niederstwertprinzip als Belehnungsbasis. Die

Kredite sind in Abhingigkeit von Objektart, Belehnungshohe und Verwendungszweck zu amortisieren.

Ubrige Sicherheiten

Zur Deckung von Lombardkrediten und anderen gedeckten Krediten werden insbesondere Wertpapiere (wie Aktien,
Anleihen oder Fonds), Geldanlagen und Edelmetalle als Sicherheiten angenommen. Je nach Liquiditat und
Handelbarkeit wendet die LUKB unterschiedlich hohe Abschlige auf die Markt- oder Nominalwerte an, um das mit der

Sicherheit verbundene Marktrisiko abzudecken.

6. Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten /
Hedge Accounting

Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten

Derivative Finanzinstrumente werden sowohl im Handels- wie auch im Bankenbuch eingesetzt (im Bankenbuch zu
Absicherungszwecken im Rahmen des Asset & Liability Management und der Beteiligungstitel in den Finanzanlagen).
Zudem erfolgen auch Geschifte fiir Rechnung der Kunden. Mit derivativen Finanzinstrumenten handeln einzig die
beiden Organisationseinheiten Trading & Treasury Services und Trading Strukturierte Produkte. Der Eigen- und
Kundenhandel (inkl. auf Kommissionsbasis) erfolgt mit standardisierten bérsengehandelten wie auch OTC-
Instrumenten auf Zinsen, Wahrungen, Beteiligungstiteln / Indizes, Edelmetallen und Rohstoffen. Derivative
Finanzinstrumente kénnen auch als Teile von Strukturierten Produkten (z. B. Doppelwihrungsanlagen, Discount-
Zertifikaten) eingesetzt werden. Strukturierte Produkte im Sinne von Art. 18 Abs. 1 RelV-FINMA setzen sich zusammen
aus einem Basisinstrument und einem eingebetteten Derivat. Bei selbst emittierten Strukturierten Produkten wird das

Derivat vom Basisinstrument getrennt und separat bewertet und bilanziert, sofern

- keine enge Verbindung zwischen den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken des eingebetteten Derivates
und dem Basisinstrument besteht,

- das Strukturierte Produkt als Ganzes die Bedingung fir eine Erfassung als Handelsgeschift nicht erfiillt bzw.
die Fair-Value-Option nicht gewihlt wird, und

- das eingebettete Derivat als eigenstindiges Instrument die Definition eines derivativen Finanzinstruments

erfiillt.

Die Schuldverschreibungen (Basisinstrument) werden dabei unter «Anleihen und Pfandbriefdarlehen» zum
Nominalwert bilanziert. Die Derivatkomponente wird in der Bilanzposition «Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente» bzw. «Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente» zum Fair

Value ausgewiesen.

Der Erfolg aus selbst emittierten Strukturierten Produkten wird im «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-

Value-Option» verbucht.
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Hedge Accounting
Hedge Accounting wird zur Absicherung von Zinsrisiko-Positionen im Bankenbuch im Rahmen des Asset & Liability

Management und von Wertschwankungen von Beteiligungstiteln in den Finanzanlagen eingesetzt.

Absicherung von Zinsrisiken im Bankenbuch
Durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten sollen die Auswirkungen von zukiinftigen Zinsinderungen
gesteuert werden. Dabei werden Zinsianderungsrisiken von zinssensitiven Positionen im Bankenbuch durch

Zinssatzswaps und Zinsfutures abgesichert.

Die Sicherungsbeziehung sowie die Ziele und die Strategie fir Absicherungsinstrumente werden bei
Geschiftsabschluss dokumentiert, wihrend die Effektivitit der Absicherung periodisch tberprift wird. Dazu werden
die Aktiven und Passiven separat betrachtet. Als «effektiv» wird eine Absicherung eingestuft, wenn die
Barwertveranderung der derivativen Finanzinstrumente gegenliufig zu derjenigen der damit abgesicherten Gruppe von
Grundgeschiften erfolgt. Ist dies nicht der Fall, werden die Absicherungsgeschafte als ineffektiv qualifiziert, und der
iberschreitende Teil des derivativen Instruments wird im «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option»

verbucht.

Zur Absicherung von Zinsinderungsrisiken werden Zinsswaps zwischen dem Handels- und dem Bankenbuch
abgeschlossen. Die Behandlung derselben ist im Kapitel «Detailbestimmungen» im Abschnitt «Positive und Negative

Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente» beschrieben.

Absicherung von Wertschwankungen von Beteiligungstiteln in den Finanzanlagen

Als Absicherungsinstrumente von Beteiligungstiteln in Schweizer Franken oder Euro in den Finanzanlagen qualifizieren
an der Borse auf die Indizes SMI, SLI oder DAX verkaufte Futures oder gekaufte Put-Optionen. Das Verhiltnis des
Kontraktwerts der Absicherungsinstrumente (bei Optionen deltagewichtet) zu den Marktwerten der abgesicherten
Beteiligungstitel (korrigiert um das bei Absicherungsauslésung berechnete Verhiltnis von Buch- zu Marktwerten und
das Beta) muss wihrend der Laufzeit des Absicherungsgeschifts zwischen 50 % und 150 % liegen. Bricht das Verhiltnis

aus diesem Korridor aus, gilt das Absicherungsgeschift als ineffektiv und wird zum Handelsgeschift umqualifiziert.

Situation am Bilanzstichtag
Am Bilanzstichtag (wie auch im Vorjahr) mussten keine Absicherungsgeschifte als ineffektiv qualifiziert werden.

7. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausserordentlichen Ereignisse eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns LUKB haben.
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8. Informationen zur Bilanz
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8.1  Wertpapierfinanzierungsgeschifte (Aktiven und Passiven)

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024 Verinderung

Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing

und Reverse-Repurchase-Geschiften” 0 0 0

Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und

Repurchase-Geschiften” 2571911 3861798 -1289 887

Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities

Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschaften

transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 2617 412 3957 324 -1339911
davon bei denen das Recht zur Weiterveriusserung oder
Verpfandung uneingeschrinkt eingeraumt wurde 2617 412 3957 324 -1339911

Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von

Securities Borrowing geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschiften erhaltenen

Wertschriften, bei denen das Recht zum Weiterverkauf oder zur Weiterverpfindung

uneingeschrankt eingeraumt wurde 61175 92 968 -31793
davon weiterverpfindete Wertschriften 0 0 0
davon weiterveriusserte Wertschriften 55948 88 166 -32219

D Vor Beriicksichtigung allfilliger Nettingvertrige
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8.2  Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschiften /
gefahrdete Forderungen / tiberfillige Forderungen

Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschiften

Hypothekarische Andere Ohne
Werte in 1 000 Franken Deckung Deckung Deckung Total
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegeniiber Kunden 490 263 2263058 2804781 5558102
Hypothekarforderungen 40996 311 0 6 417" 41002 729
- Wohnliegenschaften 33873269 0 4436 33877705
- Biiro- und Geschiftshiuser 4925931 0 1000 4926 931
- Gewerbe und Industrie 892 852 0 467 893319
- Ubrige 1304259 0 515 1304774
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 41 486 574 2263058 2811198 46 560 831
Anteil in % 89.1 4.9 6.0 100.0
Vorjahr 38 924 324 1978 860 2657617 43 560 801
Anteil in % 89.4 4.5 6.1 100.0
Wertberichtigungen 0 0 208 203 208 203
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 41 486 574 2263058 2602995 46 352 628
Anteil in % 89.5 4.9 5.6 100.0
Vorjahr 38924 324 1978 860 2 470832 43374016
Anteil in % 89.7 4.6 5.7 100.0
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 39769 111725 147 454 298 948
Unwiderrufliche Zusagen 526 656 310 404 1558972 2396 031
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0 101691 101 691
Verpflichtungskredite 0 0 0 0
Total Ausserbilanzgeschifte 566 424 422129 1808117 2796 670
Vorjahr 476 733 429 317 1522850 2 428901
' Dabei handelt es sich um wertberichtigte Positionen.
Cefahrdete Forderungen
Geschitzte
Verwertungs-

erlése der Netto- Einzelwert-
Werte in 1 000 Franken Bruttoschuldbetrag  Sicherheiten  schuldbetrag berichtigungen
Gefihrdete Forderungen 232555 73 838 158 717 119 275
Vorjahr 192797 75720 117 077 103 537

Die Einzelwertberichtigungen decken den Nettoschuldbetrag dann nicht vollstandig ab, wenn ein Anteil des

Nettoschuldbetrags noch als einbringbar erachtet wird.
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Uberfillige Forderungen (Non-Performing Loans)

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024  Verinderung
Kundenausleihungen 79 684 55585 24099
Total Uberfillige Forderungen 79 684 55585 24099

Fur die Definition der uberfilligen Forderungen verweisen wir auf Kapitel 4 «Methoden zur Identifikation von

Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs». Insbesondere ist zwischen gefihrdeten Forderungen

und uberfilligen Forderungen zu unterscheiden. Ist eine Forderung uberfillig, kann dies ein Anzeichen fur eine

Gefihrdung sein. Besteht jedoch mindestens im Umfang der Forderung eine einwandfreie Deckung, so ist keine

Wertberichtigung notwendig.

8.3  Handelsgeschiafte und ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-
Bewertung (Aktiven und Passiven)

Buchwert
Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024 Verinderung
Aktiven
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschifte 308 625 326 089 -17 465
davon kotiert 303920 316 262 -12342
Beteiligungstitel 1266 542 1096 569 169 974
Edelmetalle 1809 1238 570
Kryptowahrungen 0 0 0
Weitere Handelsaktiven 115 944 65302 50 642
Total Handelsgeschifte 1692920 1489198 203722
Strukturierte Produkte 0 0 0
Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0
Total Aktiven 1692920 1489198 203722
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 0
davon repofihige Wertschriften gemiss Liquiditatsvorschriften 166 369 242985 -76 616
Verpflichtungen®
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschifte 55948 88166 -32218
davon kotiert 55948 88166 -32219
Beteiligungstitel 1 0 0
Edelmetalle 0 0 0
Kryptowahrungen 0 0 0
Weitere Handelspassiven 0 0 0
Total Handelsgeschifte 55 949 88 167 -32218
Strukturierte Produkte 927 691 695172 232519
Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 927 691 695172 232519
Total Verpflichtungen 983 640 783 339 200 301
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 927 691 695172 232519

D' Fiir Short-Positionen (Verbuchung gemiss Abschlusstagprinzip)
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8.4 Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

Aufgliederung nach Kontraktarten

Handels-Instrumente
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«Hedging»-Instrumente

Negative Negative

Werte in 1 000 Franken Positive WBW WBW Kontraktvolumen Positive WBW WBW Kontraktvolumen
Zinsinstrumente 38 283 46 294 2051788 116 840 142 283 11 664 310
Terminkontrakte inkl. FRA 0 0 0 0 0 0
Swaps 38283 46 294 2030803 116 840 142 283 11 664310
Tom Next Indexed Swaps (TOIS) 0 0 0 0 0 0
Caps / Floors / Collars 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 20985 0 0 0
Devisen / Edelmetalle 37774 31614 8 611132 0 0 0
Terminkontrakte 36238 30831 8397 563 0 0 0
Kombinierte Zins- / Wahrungsswaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 1536 783 213 568 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Beteiligungspapiere / Indizes 65 888 175 107 3211996 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 2082 0 0 0
Optionen (OTC) 57 696 40 087 1827380 0 0 0
Optionen (exchange traded) 8192 135021 1382534 0 0 0
Kreditderivate 114 1174 36 894 0 0 0
Credit Default Swaps 114 1174 36 894 0 0 0
Total Return Swaps 0 0 0 0 0 0
First-to-Default Swaps 0 0 0 0 0 0
Andere Kreditderivate 0 0 0 0 0 0
Ubrige Derivative Finanzinstrumente 473 473 4232 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 473 473 4232 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der
Nettingvertrige 142 532 254 662 13 916 041 116 840 142 283 11 664 310

davon mit einem Bewertungsmodell

ermittelt 133 867 119 168 - 116 840 142 283 -
Vorjahr 274 104 293 896 13 652 134 142 436 187 050 10 663 453

davon mit einem Bewertungsmodell

ermittelt 263 057 190 382 - 142 436 187 050 -

Positive WBW Negative WBW Kontraktvolumen

Total nach Beriicksichtigung der
Nettingvertrage 89 613 176 627 25580 351
Vorjahr 174 381 190 445 24315 587

FRA = Forward Rate Agreement
OTC = Over the Counter
WBW = Wiederbeschaffungswerte
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Aufgliederung nach Gegenparteien
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Zentrale  Banken und
Clearing-  Wertpapier- Ubrige
Werte in 1 000 Franken stellen hiuser Kunden
Positive Wiederbeschaffungswerte (nach Beriicksichtigung der Nettingvertrige) 271 7787 81 555
Vorjahr 0 54 489 119 891
8.5  Finanzanlagen
Aufgliederung nach Kontraktarten
Buchwert Fair Value
Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Schuldtitel 4886 181 4749301 4909 396 4782163
davon mit Halteabsicht bis Endfilligkeit 4 868 666 4730 490 4890 493 4762470
davon ohne Halteabsicht bis Endfilligkeit (zur Verausserung bestimmt) 17 515 18 811 18 903 19 693
Beteiligungstitel 403 920 404 386 462 615 447 101
davon qualifizierte Beteiligungen® 0 0 0 0
Geldmarktpapiere 0 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0 0
Liegenschaften 0 0 0 0
Total Finanzanlagen 5290 101 5153 687 5372011 5229 265
davon repofihige Wertschriften gemiss Liquiditatsvorschriften 4727 180 4 624 854 - -
D Mindestens 10 % des Kapitals oder der Stimmen
Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating
Sehr gute
bis gute Gute bis Befriedigende Ungeniigende
Bonitit befriedigende Bonitit Ausreichende Mangelhafte Bonitit
(AAA bis Bonitit (BBB+ bis Bonitit Bonitit (CCC+ bis Ohne
Werte in 1 000 Franken AA-) (A+ bis A-) BBB-) (BB+ bis BB-) (B+ bis B-) CCC-) Rating
Buchwert der Schuldtitel® 4550 959 270523 42 067 0 0 750 21 882
Vorjahr 4623 632 48 954 20013 0 0 1200 55501

Y Inkl. Geldmarktpapiere

Die Einteilung in die verschiedenen Ratingklassen wurde mit einem auf externen Ratings basierenden Modell

vorgenommen. In Klammern sind die den Ratingklassen entsprechenden Ratings von Standard & Poor's angegeben.
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8.6  Beteiligungen

Ubersicht der Beteiligungen
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Bisher Wertan-

aufge- passungen

laufene der nach

Wert- Equity

berichtigun- bewer-

gen bzw. teten

Wertanpas- Beteili-
sungen  Buchwert gungen/  Buchwert
Anschaf- (Equity- per Desinvesti- Wertberich- ~ Zuschrei- per
Werte in 1 000 Franken fungswert Bewertung) 31.12.2024 Investitionen tionen tigungen bungen 31.12.2025
Beteiligungen ohne Kurswert 35523 - 6478 29 045 481 0 -1423 240 28 343

davon nach Equity-Methode

bewertete Beteiligungen 2069 1791 3860 0 0 0 240 4100
davon iibrige Beteiligungen 33 454 - 8269 25185 481 0 -1423 0 24 243
Total Beteiligungen 35523 - 6478 29 045 481 0 -1423 240 28 343

Im Vorjahr verkaufte Beteiligungen werden beim Anschaffungswert und bei den bisher aufgelaufenen

Wertberichtigungen nicht mehr bertcksichti

gt.

Angaben zu den wesentlichen Beteiligungen

Beteiligungsquote in %

Gesellschafts-
kapital in

Kapital Stimmen

Firmenname Sitz Geschiftstitigkeit 1000 Franken 31.12.2025 31.12.2025
Vollkonsolidierte Beteiligungen

LUKB Expert Fondsleitung AG Luzern Finanzgesellschaft 5000 100.0 100.0
Nach Equity-Methode erfasste Beteiligungen

RSN Risk Solution Network AG Zurich  Finanzdienstleistungen 4500 333 333
FG Next Holding AG Zug Finanzdienstleistungen 373 26.8 26.8
Beteiligungen an Gemeinschaftswerken®

Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken

AG Ziirich Pfandbriefzentrale 22250007 4.3 4.3
Viseca Payment Services AG Zirich Finanzdienstleistungen 25000 2.7 2.7

D' Mit Beteiligungsquote = 2 % und Kapitalanteil LUKB = 0.5 Millionen Franken

2 Davon einbezahlt 20 % bzw. 445 Millionen Franken

Die Beteiligungsquote entspricht auch der Stimmrechtsquote, da keine der aufgefiihrten Gesellschaften tiber

Stimmrechtsaktien verfiigt. Samtliche Stimmen sind in direktem Besitz. Neben den vorstehend aufgefiihrten

wesentlichen Beteiligungen bzw. Beteiligungen an Gemeinschaftswerken bestehen auch Beteiligungen an Lokalwerten.
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8.7  Sachanlagen

Bisher

aufgelaufene  Buchwert Buchwert
Anschaf- Abschrei- per Umglie- Investi- Desinvesti-  Abschrei-  Zuschrei- per
Werte in 1 000 Franken  fungswert bungen 31.12.2024  derungen tionen tionen bungen bungen 31.12.2025
Liegenschaften 405 345 - 186 808 218 537 0 3988 0 -8762 0 213763
davon Bankgebiude 370303 - 184101 186 202 31 3935 0 - 8358 0 181810

davon andere
Liegenschaften 35 042 -2707 32335 -31 53 0 - 404 0 31953
Ubrige Sachanlagen 33920 -33920 0 0 20 164 0 -20164 0 0
Total Sachanlagen 439 265 -220728 218 537 0 24152 0 -28926 0 213763

Verpflichtungen:

Nicht bilanzierte
Leasingverbindlichkeiten

(Operatives Leasing)”

D Es bestehen Mietvertrige fiir Geschiftsraume (Niederlassungen) mit Restlaufzeiten von iiber einem Jahr, welche die Bank nicht als operatives

Leasing betrachtet.

Im Vorjahr verkaufte oder liquidierte Sachanlagen werden beim Anschaffungswert und bei den bisher aufgelaufenen

Abschreibungen nicht mehr berticksichtigt.

8.8  Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024
Sonstige Aktiven

Ausgleichskonto 1495 43 667
Indirekte Steuern 20227 9 974
Abrechnungskonten 2850 13808
Ubrige Aktiven 2 0
Total Sonstige Aktiven 24 574 55 449
Sonstige Passiven

Ausgleichskonto 0 0
Indirekte Steuern 9116 33241
Abrechnungskonten 4978 15896
Nicht eingeléste Coupons, Kassenobligationen und Obligationenanleihen 3130 3126
Ubrige Passiven 0 2
Total Sonstige Passiven 17 223 52265
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8.9  Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfindete oder abgetretene
Aktiven / Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

31.12.2025 31.12.2024

Effektive Effektive

Werte in 1 000 Franken Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung
Flussige Mittel” 69 097 69 097 68992 68992
Forderungen gegeniiber Banken 198 478 198 478 202728 202 054
Forderungen gegentiber Kunden 505 505 29 872 31539
Eigene Wertschriften 240 502 23 451 230 454 31308
Verpfindete oder abgetretene Hypothekarforderungen fiir Pfandbriefdarlehen 11190 068 8525000 11271 419 7 821000
Total verpfindete / abgetretene Aktiven 11 698 651 8816 531 11 803 465 8154 894
Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 0 0 0 0

U Verpfindete oder abgetretene Fliissige Mittel zur Sicherstellung der hilftigen Zahlungsverpflichtung an die esisuisse im Zusammenhang mit der
Einlagensicherung

Als Sicherheit dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschifts das Recht zur
Weiterveriusserung oder Verpfindung eingeraumt wurde, werden im Kapitel 8.1 «Wertpapierfinanzierungsgeschifte

(Aktiven und Passiven)» dargestellt.

8.10 Verpflichtungen gegentiiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen /
Eigenkapitalinstrumente, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen
gehalten werden

Verpflichtungen gegentiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024  Verinderung
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 18 363 22722 - 4359
Total Verpflichtungen gegeniiber der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank 18 363 22722 - 4359

Diese Verpflichtungen stammen aus Geldanlagen, die durch die Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank im Konzern

getatigt wurden.

Eigene Beteiligungstitel bei eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Werte in Stiickzahlen 31.12.2025 31.12.2024 Verinderung

Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank 0 0 0
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8.11 Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Arbeitgeberbeitragsreserven

Einfluss der
Arbeitgeberbeitrags-
Nettobetrag  reserven auf Personalaufwand
Verwendungs-

Werte in 1 000 Franken Nominalwert verzicht 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
Vorsorgeeinrichtungen 0 0 0 0 0 0
Total Arbeitgeberbeitragsreserven 0 0 0 0 0 0

Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Verinderung

Uber-/ Wirtschaftlicher wirtschaftlicher Bezahlte Vorsorgeaufwand im
Unterdeckung Anteil der Bank Anteil zum Beitrige Personalaufwand
Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 Vorjahr 2025 2025 2024
Vorsorgeplane ohne Uber- / Unterdeckung” 0 0 0 0 20 616 20 616 19 883
Total 0 0 0 0 20 616 20 616 19 883

D 1m nach Swiss GAAP FER 26 erstellten Abschluss der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank betrigt der Deckungsgrad per 31. Dezember 2025
128.1 % (Vorjahr 127.4 %). Damit haben die Wertschwankungsreserven - anders als im Vorjahr - den Zielwert von 25.6 % erreicht. Die sorgfiltige

Beurteilung hat gezeigt, dass sich daraus trotz des freien Kapitals keine wirtschaftlichen Auswirkungen fiir die Bank ergeben.

8.12 Emittierte Strukturierte Produkte

Buchwert
Gesamtbewertung Getrennte Bewertung
Verbuchung
in
den iibrigen
Finanzinstru-
Werte in 1 000 Franken Verbuchung menten mit Wert des
Zugrunde liegendes Risiko (Underlying Risk) im Handels- Fair-Value- Basis- Wert des
des eingebetteten Derivates geschift Bewertung  instruments Derivats Total
Zinsinstrumente
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 0 0 0
ohne eSV 0 0 0 0 0
Beteiligungstitel
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 927 691 1164123 49 656 2141 470
ohne eSV 0 0 0 0 0
Devisen
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 29 848 117 29 965
ohne eSV 0 0 0 0 0
Rohstoffe / Edelmetalle
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 104 0 104
ohne eSV 0 0 0 0 0
Total Emittierte Strukturierte Produkte 0 927 691 1194075 49773 2171 539
Vorjahr 0 695172 1022212 71825 1789 209
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Ubersicht der ausstehenden Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen

Ausstehender Gewichteter
Werte in Millionen Franken Betrag Durchschnittszinssatz  Filligkeiten”
Obligationenanleihen

(Emittent: Luzerner Kantonalbank AG) 8334

2027 bis

davon nicht nachrangig 6774 1.015% 2071

davon nachrangig ohne PONV-Klausel? - - -

2031 bis

davon nachrangig mit PONV-Klausel” 1560 1.583 % unbefristet

davon nachrangige Additional-Tier-1-Anleihen 960 2.208 % unbefristet

2031 bis

davon nachrangige Tier-2-Anleihen 600 1.050 % 2037

Pfandbriefdarlehen 8525 0.799% 2026 - 2046

Funding-Teil Strukturierte Produkte® 1194 0.340% 2026 - 2029

D Unter Falligkeit ist die vertragliche Falligkeit der einzelnen Anleihen festgehalten. Dabei kann die Bank bei einzelnen Valoren vertraglich geregelt

frihere Kiindigungsrechte haben.
2 PONV-Klausel = Point of no viability / Zeitpunkt drohender Insolvenz

3 Wert der Basisinstrumente gemiss Tabelle «Emittierte Strukturierte Produkte»

Filligkeitsstruktur der ausstehenden Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen

Werte in Millionen Franken 2026 2027 2028 2029 2030 nach 2030 Total
Obligationenanleihen - 475 450 100 475 6834 8334
Pfandbriefdarlehen 442 647 1012 780 909 4735 8525
Funding-Teil Strukturierte Produkte® 924 238 31 0 - - 1194
Total 1366 1360 1493 880 1384 11569 18 053

U Wert der Basisinstrumente gemiss Tabelle «Emittierte Strukturierte Produkte»
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8.14 Wertberichtigungen und Rickstellungen / Reserven fur allgemeine

Bankrisiken

Uberfillige Neubildungen Aufldsungen

Zweck- Zinsen, zulasten  zugunsten
Stand per konforme Wieder- Erfolgs- Erfolgs-  Stand per
Werte in 1 000 Franken 31.12.2024 Verwendung Umbuchungen einginge rechnung rechnung  31.12.2025
Riickstellungen fiir
Vorsorgeverpflichtungen 710 -106 - - 0 0 604
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken” 16 649 0 -2948 0 615 - 805 13 511
davon fiir wahrscheinliche
Verpflichtungen (gem. Art. 28 Abs. 1
RelV-FINMA) 16 649 0 -2948 0 41 - 805 12937
Einzelriickstellung Kundenkredite 16 649 0 -2948 0 12 -786 12 927
Pauschalierte Einzelriickstellungen 0 0 0 0 29 -19 10
davon fiir inhdrente Ausfallrisiken 0 0 0 0 574 0 574
Riickstellung fiir inharente Ausfallrisiken 0 0 0 0 574 0 574
Riickstellungen fiir Restrukturierungen 2119 -212 - 0 0 0 1907
Ubrige Riickstellungen 10 886 -785 0 43 760 -82 10 822
Total Riickstellungen 30 364 -1103 -2948 43 1375 - 887 26 844
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken? 694 354 - 0 - 0 0 694 354
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken und
Landerrisiken 194 224 - 5820 2 948 1663 34287 -16773 210530
davon fiir Ausfallrisiken auf gefihrdeten
Forderungen / Finanzanlagen 110923 -5820 2948 1663 28 639 -16773 121 581
Einzelwertberichtigung Banken 0 0 0 0 0 0 0
Einzelwertberichtigung Kundenkredite 102 728 -1803 2948 1280 27 894 - 14 446 118 602
Einzelwertberichtigung Zinsen 631 0 0 384 0 - 477 538
Pauschalierte Einzelwertberichtigung 177 -256 0 0 295 -82 135
Bonititsbedingte Einzelwertberichtigung
Finanzanlagen 7386 -3761 0 0 450 -1769 2306
davon fiir inhirente Ausfallrisiken 83301 0 0 0 5648 0 88 949
Wertberichtigung fiir inharente
Ausfallrisiken 83301 0 0 0 5648 0 88 949

U Fir potenzielle Mittelabfliisse im Zusammenhang mit Ausserbilanzgeschiften

2 Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert.
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8.15 Gesellschaftskapital

31.12.2025 31.12.2024

Gesamt- Dividenden- Gesamt- Dividenden-

nominal- berechtigtes nominal- berechtigtes

Werte in 1 000 Franken wert Stiickzahl Kapital wert Stiickzahl Kapital
Aktienkapital, vollstindig liberiert 183 458 49 583 333 183 458 183 458 49 583 333 183 458

8.16 Zugeteilte Beteiligungsrechte und Optionen fiur Geschaftsleitung und
Verwaltungsrat sowie Mitarbeitende

2025 2024

Beteiligungsrechte Beteiligungsrechte

Werte in 1 000 Franken Anzahl Wert Anzahl Wert
Mitglieder des Verwaltungsrates® na.? 465 500 8 448 407 616”
Mitglieder der Geschiftsleitung 19 354 1222786 26 534 1191 642
Mitarbeitende 188 296" 10 601 588 22 848 1321781
Total n.a. 12 289 873 57 830 2921039

U Die Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates beziehen sich auf die Perioden GV 2025 bis GV 2026 (14. April 2025 bis 13. April 2026)
und GV 2024 bis GV 2025 (15. April 2024 bis 14. April 2025).

Der Verwaltungsrat erhilt 50 % der beantragten Vergiitung (Gesamtvergiitung Wahlperiode GV 2025 bis GV 2026: 931 000 Franken) in wahrend
mindestens sechs Jahren gesperrten Aktien (Sperrfrist bis 30. April 2032) ausbezahlt. Dabei werden 50 % der VR-Vergitung in Aktienform zum
massgeblichen Steuerkurs ausbezahlt, wobei jeweils die Aktienzahl auf die nichste ganze Zahl aufgerundet wird. Der massgebliche
Anrechnungswert fir die im Geschiftsjahr 2025 ausgewiesenen Beteiligungsrechte wird aufgrund des volumengewichteten Durchschnittskurses
der Periode vom 1. Mirz 2026 bis 13. April 2026 ermittelt. Die genaue Anzahl der zugeteilten Aktien wird im Finanzbericht 2026 offengelegt.

2

3

Die im Vorjahr dem Verwaltungsrat als Teil der Entschidigung nach der Generalversammlung 2025 zugewiesenen Aktien wurden aufgrund des
volumengewichteten Durchschnittskurses der Periode vom 1. Mirz 2025 bis 14. April 2025 ermittelt, wobei die Anzahl der Aktien zum
massgeblichen Steuerkurs jeweils auf die nichste ganze Zahl aufgerundet wird. Die genaue Anzahl war bei Drucklegung des Finanzberichts 2024
noch nicht bekannt. Deshalb ergeben sich zu den im Vorjahr ausgewiesenen Zahlen geringe Differenzen.

4

In periodischen Abstinden wird den Mitarbeitenden auf freiwilliger Basis die Méglichkeit zum Erwerb von gesperrten Namenaktien der Luzerner
Kantonalbank AG zu Vorzugskonditionen eingerdumt. 2025 wurden 169 648 Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG mit einem Kurs von
63.70 Franken (Durchschnittskurs des Monats Dezember 2024) zu 45.00 Franken durch die Mitarbeitenden erworben. Die Vergiinstigung von
rund 3.2 Millionen Franken ist im Personalaufwand enthalten (teilweise in den Vorjahren abgegrenzt).

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und der zweiten Fithrungsstufe erhalten einen definierten
Teil ihrer Vergttung in Form von wihrend mehrerer Jahre gesperrten Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG

zugeteilt. Die entsprechenden Details dazu kénnen dem Vergiitungsbericht entnommen werden.
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8.17 Nahestehende Personen

Forderungen Verpflichtungen
Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Qualifiziert Betei|igte1) 6 823 40317 31748 327
Verbundene Gesellschaften? 194 790 208 408 209 491 208 542
Organgeschifte 13 135 11327 14 377 13578
Weitere nahestehende Personen? 26350 25156 2 844 2751

D Kanton Luzern

2 Offentlich-rechtliche Anstalten des Kantons Luzern oder gemischtwirtschaftliche Unternehmen, an denen der Kanton Luzern qualifiziert beteiligt
ist

% Dabei handelt es sich um Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber den Organen der Bank nahestehenden juristischen Personen.

Zu den nahestehenden Personen zihlen massgebliche Aktionire, Geschiftsleitung, Verwaltungsrat und Revisionsstelle

sowie von diesem Kreis beherrschte Gesellschaften / Personen.

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Die aktiven und pensionierten Mitarbeitenden (inkl. Mitglieder der Geschiftsleitung) sowie deren im gleichen Haushalt
lebenden Familienangehorigen erhalten branchenibliche, zumeist limitierte Vorzugskonditionen. Fur alle tibrigen
nahestehenden Personen werden - mit Ausnahme der vom Kanton gebiihrenfrei bei der LUKB deponierten
Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG - Transaktionen zu Konditionen durchgefuihrt, wie sie auch fur Dritte zur
Anwendung gelangen. Unter den Transaktionen werden Kreditgewihrungen, Verzinsung der Einlagen, Kontoftihrung,

Zahlungsverkehr, Wertschriftengeschafte usw. verstanden.

Unternehmen, die Verwaltungsratsmitgliedern nahestehen, kénnen sich an Ausschreibungen von Auftrigen der LUKB
beteiligen. Das betroffene Organmitglied hat bei der Auftragsvergabe keine Vorrechte und ist an der
Entscheidverhandlung nicht vertreten (Ausstand). Im Berichts- und im Vorjahr wurden keine Auftrige zu

marktuniiblichen Konditionen an Verwaltungsratsmitgliedern nahestehende Gesellschaften und Personen vergeben.
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31.12.2025 31.12.2024

Werte in 1 000 Franken Nominalwert Anteil in %  Nominalwert Anteil in %

Kanton Luzern 112 786 61.5 112786 61.5

Total Wesentliche Beteiligte 112786 61.5 112786 61.5
8.19 Eigene Kapitalanteile

2025 2024

Durchschnitts- Durchschnitts-

preis pro preis pro

Aktie Aktie

Eigene Beteiligungstitel (Namenaktien) Anzahl in Franken Anzahl in Franken

Aktien a nominal 3.70 CHF

Aktien & nominal 3.70 CHF

Bestand am 01.01. 263 496 - 273 104 -
+ Kiufe Aktien 36 627 69.41 64780 68.35
- Verkiufe Aktien®? -236 115 70.00 - 74388 70.16
Bestand am 31.12.% 64008 - 263 496 -

Y Davon stehen im Jahr 2025 57 830 Pflichtaktien im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen.

22025 wurde ein Verlust aus dem Handelsbestand von 13 153 Franken und ein Verlust aus dem iibrigen Bestand von 1 365 316 Franken erzielt
(ebenfalls erfasst in der Kapitalreserve). 2024 wurde ein Gewinn aus dem Handelsbestand von 72 265 Franken und ein Gewinn aus dem tbrigen

Bestand von 52 382 Franken erzielt (ebenfalls erfasst in der Kapitalreserve).

% Per 31. Dezember 2025 wurden 27 062 eigene Aktien 3 nominal 3.70 Franken (Vorjahr: 30 595 eigene Aktien & nominal 3.70 Franken) zur
Absicherung von selbst emittierten Strukturierten Produkten (Tracker-Zertifikaten) gehalten.

Fir die Geschiftsjahre 2024 und 2025 wurden keine Optionen zugeteilt und es sind keine Optionen ausstehend.
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Fillig nach  Fillig nach
3 Monaten 12
Fillig bis zu Monaten Fallig
Auf innert 12 bis zu nach Immo-
Werte in Millionen Franken Sicht Kiindbar 3 Monaten Monaten 5 Jahren 5 Jahren bilisiert Total
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 77288 69.1Y - - - - - 7797.9
Forderungen gegeniiber Banken 475.5 0.0 78.1 70.0 35.0 0.0 - 658.6
Forderungen gegentiber Kunden 37.8 639.2 1985.1 847.1 1550.7 375.0 - 54349
Hypothekarforderungen 0.1 1561.0 4 449.5 5894.8 22089.5 6922.7 0.0 40917.7
Handelsgeschift 1692.9 0.0 - - - - - 1692.9
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 89.6 0.0 - - - - - 89.6
Finanzanlagen 421.4 0.0 452 253.0 21363 24342 0.0 5290.1
Total Umlaufvermégen 10 446.2 2269.3 6 557.9 7 064.9 25 811.5 9731.9 0.0 61 881.7
Vorjahr 10 539.4 1898.8 5945.5 57711 23 996.4 10599.0 0.0 58750.1
Fremdkapital
Verpflichtungen gegeniiber Banken 242.5 9.4 3967.0 1447 .4 40.0 0.0 - 5706.2
Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschiften 0.0 0.0 25719 0.0 0.0 0.0 - 2571.9
Verpflichtungen aus
Kundeneinlagen 159918 97415 2528.4 11419 550.5 555 - 30009.6
Verpflichtungen aus
Handelsgeschiften 55.9 0.0 - - - - - 55.9
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 176.6 0.0 - - - - - 176.6
Verpflichtungen aus iibrigen
Finanzinstrumenten mit Fair-Value-
Bewertung 927.7 0.0 - - - - - 927.7
Kassenobligationen - - 18.8 68.4 107.0 12.0 - 206.2
Anleihen und Pfandbriefdarlehen - - 197.6 1168.9 5112.4 115741 - 18 053.0
Total Fremdkapital 17 394.6 9750.8 9 283.7 3826.7 5809.9 11 641.7 - 57707.3
Vorjahr 14 150.0 10 155.9 10917.5 4032.6 4 408.5 11 074.7 0.0 54739.2

D Betrifft die Sicherstellung der halftigen Zahlungsverpflichtung an die esisuisse im Zusammenhang mit der Einlagensicherung
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8.21 Aktiven nach Bonitdt der Landergruppen (Risikodomizil)

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024
Rating? Betrag Anteil in % Betrag Anteil in %
Schweiz 59 891 296 96.21 57 047 027 96.44
0/ «High Income» 2275294 3.66 2043273 3.45
1 - n.a. - n.a.
2 40 269 0.06 29 459 0.05
3 22816 0.04 21 654 0.04
4 2872 0.00 717 0.00
56 7749 0.01 5719 0.01
7 184 0.00 98 0.00
Kein Rating 8 650 0.01 6141 0.01
Total Ausland 2 357 834 3.79 2107 061 3.56
Keinem Land zuordenbar? 0 0.00 4 0.00
Total Aktiven 62 249 130 100.00 59 154 092 100.00

D Ratings der SERV (Schweizer Exportrisikoversicherung)

2 Dabei handelt es sich um Aktiven in Kryptowahrungen.

Unter dem Rating versteht die SERV die Einstufung der Linder durch die OECD in die Kategorien LK 0 bis LK 7 und
«High Income». LK 0 steht fiir das tiefste, LK 7 fur das hochste Risiko. Die Kategorie «High Income» beinhaltet die

einkommensstarken OECD-Linder sowie die einkommensstarken Linder der Eurozone, die nicht nach ihrem Risiko

klassifiziert werden.
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8.22  Aktiven und Passiven nach wesentlichsten Wihrungen

Wihrungen, umgerechnet in CHF

Werte in Millionen Franken CHF EUR usD Ubrige Total
Aktiven

Flissige Mittel 7790.9 6.4 0.3 0.3 7797.9
Forderungen gegeniiber Banken 167.5 85.0 201.5 204.6 658.6
Forderungen gegeniiber Kunden 4 848.4 451.4 128.6 6.5 54349
Hypothekarforderungen 40 860.6 423 14.7 0.0 40917.7
Handelsgeschift 1136.1 204.1 264.8 87.9 16929
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 79.5 5.0 4.9 0.2 89.6
Finanzanlagen 4792.2 349.5 127.5 20.8 5290.1
Aktive Rechnungsabgrenzungen 95.6 2.9 2.0 0.2 100.7
Nicht konsolidierte Beteiligungen 283 0.0 0.0 0.0 28.3
Sachanlagen 213.8 0.0 0.0 0.0 213.8
Sonstige Aktiven 247 -03 0.1 0.1 24.6
Total bilanzwirksame Aktiven 60037.8 1146.2 744.5 320.7 62249.1
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin-

und Devisenoptionsgeschiften (Kontraktwerte deltagewichtet) 21113 2563.2 3403.8 358.0 8 436.2
Total Aktiven 62149.1 3709.4 4148.2 678.6 70 685.3
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 37249 1130.2 703.1 148.1 5706.2
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 2434.0 74.5 63.4 0.0 25719
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 27 846.8 14215 501.1 240.2 30 009.6
Verpflichtungen aus Handelsgeschiften 55.9 0.0 0.0 0.0 55.9
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer

Finanzinstrumente 173.6 17 13 0.0 176.6
Verpflichtungen aus iibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-

Bewertung 618.6 182.1 127.0 0.0 927.7
Kassenobligationen 206.2 0.0 0.0 0.0 206.2
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 17 867.9 102.8 80.4 1.9 18 053.0
Passive Rechnungsabgrenzungen 260.5 5.7 6.6 0.3 2732
Sonstige Passiven 17.0 0.0 0.2 0.0 17.2
Riickstellungen 26.6 0.3 0.0 0.0 26.8
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 694.4 0.0 0.0 0.0 694.4
Gesellschaftskapital 183.5 0.0 0.0 0.0 183.5
Kapitalreserve 487.1 0.0 0.0 0.0 487.1
Gewinnreserve 2568.8 0.0 0.0 0.0 2568.8
Eigene Kapitalanteile -4.5 0.0 0.0 0.0 -4.5
Konzerngewinn 295.5 0.0 0.0 0.0 295.5
Total bilanzwirksame Passiven 57 456.6 2918.9 1483.1 390.5 62 249.1
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin-

und Devisenoptionsgeschaften (Kontraktwerte deltagewichtet) 48431 799.3 25713 218.5 8432.1
Total Passiven 62 299.7 37181 4 054.5 608.9 70 681.3
Nettoposition pro Wihrung -150.7 -8.8 93.8 n.a. 4.1
Vorjahr -56.1 -153 64.9 n.a. 557
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9. Informationen zum Ausserbilanzgeschift

9.1  Eventualverpflichtungen

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024 Verinderung
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 93 297 83 542 9755
Gewihrleistungsgarantien und Ahnliches 190 648 191340 - 692
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven 15003 42391 -27388
Total Eventualverpflichtungen 298 948 317 273 -18325
9.2 Verpflichtungskredite

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024  Verinderung
Verpflichtungen aus aufgeschobenen Zahlungen 0 688 - 688
Total Verpflichtungskredite 0 688 - 688
9.3 Wertschriften- und Treuhandanlagen

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 Anteil in % 31.12.2024 Anteil in %  Verdnderung
Geldmarktpapiere 8977.7 0.0 26990.2 0.1 -18012.5
Kassenobligationen 206 243.0 0.6 283 012.0 0.9 -76769.0
Obligationen 3126 035.1 8.9 3080661.6 10.2 45373.5
Aktien (inkl. PS / GS) 16 879 968.7 48.2 14040 841.0 46.6 2839127.7
Eigene Anlagefonds 6389 323.8 18.2 5594 507.5 18.6 794 816.3
Fremde Anlagefonds 6 641 604.2 19.0 5831501.0 19.4 810 103.2
Strukturierte Produkte 634 434.1 1.8 526 184.8 17 108 249.4
Kryptobasierte Vermégenswerte 50 830.9 0.1 370913 0.1 13739.6
Ubrige Wertpapiere 1073 314.9 3.1 692 465.8 2.3 380 849.1
Deponierte Wertschriften 35010732.4 100.0 30113 255.2 100.0 4 897 477.2
Global Custody 907 485.9 756 744.2 150 741.7
Betreute Wertschriften 35918 218.3 30 869 999.4 5048 218.9
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 142 509.6 164 939.1 -22429.5
Total Wertschriften- und Treuhandanlagen 36 060 728.0 31034 938.6 5025789.4

GS = Genussschein

PS = Partizipationsschein
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10. Informationen zur Erfolgsrechnung

10.1 Erfolg aus dem Zinsengeschaft

Zins- und Diskontertrag

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Zinsertrag gegeniiber Banken 6066 4977 1089
Zinsertrag aus Kundenausleihungen 614 496 718 742 - 104 246
Zinsertrag aus iibrigen Forderungen 13 471 111072 -97 601
Kreditkommissionen 5463 6024 - 561
Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen 1708 4097 -2388
Erfolg aus Zinsabsicherungs- und tibrigen Derivatgeschaften 80 465 116 820 -36354
Negativzinsen auf Aktivgeschaften -14 0 -14
Total Zins- und Diskontertrag 721 655 961731 - 240 075
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Zinsertrag aus Finanzanlagen 39571 34983 4589
Dividendenertrag aus Finanzanlagen 13165 11390 1775
Total Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 52736 46 372 6364
Zinsaufwand

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Zinsaufwand gegeniiber Banken 75953 176 002 - 100049
Zinsaufwand aus Kundeneinlagen 66 959 201 661 -134702
Zinsaufwand aus Kassenobligationen 2 464 3181 -717
Zinsaufwand aus Anleihen und Pfandbriefdarlehen” 152 982 156 539 -3557
Zinsaufwand aus tbrigen Verpflichtungen 1169 11620 -10450
Negativzinsen auf Passivgeschiften - 747 0 - 747
Total Zinsaufwand 298 780 549 002 -250222

D Der Zinsaufwand aus unter Anleihen und Pfandbriefdarlehen bilanzierten strukturierten Produkten wird in der Zeile Anleihen und

Pfandbriefdarlehen ausgewiesen.
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Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem

Zinsengeschaft

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Einzelwertberichtigung Kundenkredite 12971 9083 3889
Einzelwertberichtigung Banken 0 0 0
Pauschalierte Einzelwertberichtigung 213 304 -91
Bonitatsbedingte Einzelwertberichtigung Finanzanlagen -1319 2469 -3788
Verluste 0 24 -24
Total fiir Ausfallrisiken auf gefihrdeten Forderungen / Finanzanlagen 11 866 11 880 -14
Wertberichtigung fiir inhirente Ausfallrisiken 5648 3245 2403
Total fiir inhdrente Ausfallrisiken 5648 3245 2 403
Total Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem

Zinsengeschift 17 514 15125 2389
10.2  Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Fondsgeschift 41619 37813 3806
Vermégensverwaltung 23350 19301 4049
Vermogensberatung 27 957 24 829 3128
Administrationspauschale / Depotbankentschadigung 15349 15140 210
Courtage 13 282 10992 2290
Treuhandkonten 166 220 -53
Ubriges Wertschriften- und Anlagegeschaft 2770 2926 -156
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschift 124 494 111221 13273
Kommissionsertrag Kreditgeschift 4 086 3704 382
Kartenertrage 15225 14736 490
Kontofiihrungsspesen 9337 9 401 -65
Schrankfachmieten 1197 1157 41
Ubriges Dienstleistungsgeschift 3348 3124 224
Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschift 29 107 28 418 689
Kommissionsaufwand - 14 464 -13231 -1233
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 143 223 130111 13112
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10.3  Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option

Erfolg aus dem Handelsgeschift gegliedert nach Geschiftssparten

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Kundenhandel 27 811 26015 1796
Eigenhandel 48165 30 488 17 677
Total Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 75976 56 503 19 473
Erfolg aus dem Handelsgeschift gegliedert nach Risiken

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Devisen / Edelmetalle / Kryptowdhrungen 40302 36215 4088
Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 27 453 27 679 -226
Zinsinstrumente (inkl. Fonds) 9929 -3294 13223
Refinanzierungserfolg -1708 - 4097 2388
Total Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 75976 56 503 19 473

Die Absicherungsgeschifte der selbst emittierten Strukturierten Produkte, deren Bewertung aufgrund der Fair-Value-

Option erfolgt und die folglich in der Position «Verpflichtungen aus iibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-

Bewertung» erfasst sind, werden auf der Aktivseite im Handelsgeschift zu Fair Value geftihrt. Der entsprechende Erfolg

ist im Total «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option» integriert. Ein separater Ausweis des Erfolgs

aus der Anwendung der Fair-Value-Option nur auf Verpflichtungen ist nicht aussagekriftig, weshalb darauf verzichtet

wird.
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Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Gehilter und Zulagen 176 115 167 867 8248
davon Aufwinde in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen 5016 4 694 322
Sozialleistungen (AHV, IV, ALV usw.) 11 509 11 104 405
Vorsorgeaufwand 20619 19 885 735
Aus- und Weiterbildung 2179 2100 79
Ubriger Personalaufwand 7983 8036 -53
Total Personalaufwand 218 405 208 991 9 414
10.5 Sachaufwand
Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Raumaufwand 6 504 5868 636
Aufwand fir Informations- und Kommunikationstechnik 49 531 46 535 2996
Aufwand fiir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tibrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 883 971 - 87
Honorare der Priifgesellschaft 769 749 20
davon fiir Rechnungs- und Aufsichtspriifung 706 625 81
davon fiir andere Dienstleistungen 62 124 - 62
Ubriger Geschiftsaufwand 39 083 32 647 6 436
Total Sachaufwand 96771 86 770 10 001
10.6 Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf
Sachanlagen und Immateriellen Werten
Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Wertberichtigungen auf Beteiligungen 1423 720 703
Abschreibungen auf Bankgebiuden 8358 8435 -77
Abschreibungen auf anderen Liegenschaften 404 396 8
Abschreibungen auf tibrigen Sachanlagen 20 164 19 363 801
Total Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
Immateriellen Werten 30 349 28 913 1436
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10.7 Veranderungen von Rickstellungen und tbrigen Wertberichtigungen

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Riickstellungen fir Ausfallrisiken -189 -3345 3156
davon fiir wahrscheinliche Verpflichtungen (gem. Art. 28 Abs. 1 RelV-FINMA) -763 -3345 2582
davon Riickstellungen fiir inhirente Ausfallrisiken 574 0 574
Riickstellungen fiir tibrige Risiken 678 634 44
Total Verinderungen von Riickstellungen und iibrigen Wertberichtigungen 488 -2711 3199
10.8 Ausserordentlicher Ertrag
Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Realisationsgewinne aus der Verdusserung von Beteiligungen 212 31580 -31368
Total Ausserordentlicher Ertrag 212 31580 -31368
10.9 Ausserordentlicher Aufwand
Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Realisationsverluste aus der Verdusserung von Beteiligungen 0 0 0
Total Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0
10.10 Verinderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken
Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Verinderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 0 25000 -25000
Total Verinderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 0 25000 -25000
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10.11 Steuern und Steuersatz

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Laufende Ertragssteuern 35127 30 860 4268
Laufende Kapitalsteuern” 3364 6852 -3 488
Total laufende Steuern 38 491 37711 780
Latente Steuern 0 0 0
Total Steueraufwand 38 491 37711 780
Riickstellungen fiir latente Steuern 0 0 0
Durchschnittlich gewichteter Steuersatz (Basis: Geschiftserfolg) 11.5% 11.9% -0.3%

D" Aufgrund der Halbierung des ordentlichen Kapitalsteuersatzes im Kanton Luzern von 0.5 Promille auf 0.25 Promille ab dem Steuerjahr 2025
reduziert sich die Kapitalsteuer entsprechend.

Allfillige latente Steuerforderungen und -verpflichtungen werden pro Steuersubjekt saldiert. Uberwiegende latente
Steuerforderungen eines Steuersubjekts werden nur aktiviert, wenn absehbar ist, wann diese realisiert werden kénnen.

Hingegen werden Uberwiegende latente Steuerverpflichtungen immer ausgewiesen.

10.12 Ergebnis je Aktie

Namenaktien

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024
Konzerngewinn 295 497 286 642
Unternehmensgewinn nach Steuern 295 497 311 642

Ausstehende Beteiligungsrechte

Durchschnittliche zeitgewichtete Anzahl 49 474 029 49330079

Ergebnis je Beteiligungstitel

Konzerngewinn unverwassert / verwassert 597 5.81

Unternehmensgewinn nach Steuern unverwissert / verwissert 5.97 6.32
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11. Lohngleichheitsanalyse nach
Gleichstellungsgesetz

Fur die LUKB sind faire und fortschrittliche Anstellungsbedingungen die Grundlage fur ein erfolgreiches

Arbeitsverhiltnis. Dazu gehort, dass Frauen und Manner fur gleichwertige Arbeit den gleichen Lohn erhalten.

Die LUKB hat sich bereits 2014 freiwillig am Lohngleichheitsdialog der Sozialpartner und des Bundes beteiligt und
diesen als erste Bank in der Schweiz erfolgreich abgeschlossen. Die Pflicht zur Durchfiihrung einer
Lohngleichheitsanalyse, die am 1. Juli 2020 in Kraft trat, erfiillt die LUKB mit einer umfassenden Analyse fiir die Periode
vom 1. Juli 2020 bis 30. Juni 2021. Diese wurde von PricewaterhouseCoopers AG (PwC) gepriift. PwC bestitigte in
ihrem Priifbericht vom 15. Juni 2022, dass die Analyse den regulatorischen Vorgaben entspricht. Das Ergebnis zeigt,
dass die LUKB - wie ununterbrochen seit dem Jahr 2014 - beim Lohnunterschied zwischen den Geschlechtern unter

dem tolerierten Wert von 5 % liegt und damit Lohngleichheit gewahrleistet.

Die LUKB betont die Wichtigkeit dieses Anliegens mit dem Erhalt des Zertifikats « We Pay Fair» des Competence
Centre for Diversity, Disability and Inclusion CCDI der Universitit St. Gallen im Juli 2023.
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Testat Jahresrechnung Konzern

pwec

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
Luzerner Kantonalbank AG, Luzern

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Luzerner Kantonalbank AG und ihrer Tochtergesellschaften («der
Konzern») — bestehend aus der Erfolgsrechnung Konzern fiir das am 31. Dezember 2025 endende Jahr, der
Bilanz Konzern zum 31. Dezember 2025, der Geldflussrechnung Konzern und dem Eigenkapitalnachweis
Konzern fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang Konzern, einschliesslich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 35 bis 87) ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum

31. Dezember 2025 sowie dessen konsolidierter Ertragslage und Cashflows fiir das dann endende Jahr in
Ubereinstimmung mit den fiir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem
schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der
Konzernrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind vom Konzern unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den fiir Abschlusspriifungen von
Gesellschaften des offentlichen Interesses relevanten Anforderungen des Berufsstands. Wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick

e Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung: CHF 16.2 Millionen

fichkeit Wir haben bei der Luzerner Kantonalbank AG eine Priifung («full scope audit»)
durchgefiihrt. Zusatzlich haben wir bei der LUKB Expert Fondsleitung AG

/ Priifungshandlungen zum Kommissionserfolg durchgefiihrt. Die Priifungen decken
[ Prifungs- > 99 % der Konzernbilanzsumme, des Konzerngeschéftsertrags und des

umfang .
Konzerngewinns ab.

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
identifiziert:

~ Besonders
wichtige

Priifungs-
sachver-

bt Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, 6005 Luzern
+41 58 792 62 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
WWW-PWC-C voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser
Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrechnung keine
wesentlichen falschen Darstellungen enthélt. Falsche Darstellungen konnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt
entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Nutzern beeinflussen konnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemissen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so
auch die Wesentlichkeit fiir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die
Wesentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qualitativer Erwdgungen, erlauben es uns, den Umfang der
Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den
Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Konzernrechnung als Ganzes zu
beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Konzernrechnung  CHF 16.2 Millionen

Bezugsgrosse Jahresgewinn vor Steuern und vor Bildung/Aufl6sung von
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken.
Zur Herleitung der Gesamtwesentlichkeit vergleichen wir die
Werte per 31. Dezember 2025 zwischen dem statutarischen
Einzelabschluss mit zuverlassiger Darstellung und der
Konzernrechnung. Den tieferen und somit vorsichtigeren Wert
verwenden wir als Bezugsgrosse fiir die Bestimmung der
Gesamtwesentlichkeit beider Abschliisse.

Begriindung fiir die Bezugsgrosse zur Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wihlten

Bestimmung der Wesentlichkeit wir den Jahresgewinn vor Steuern und vor Bildung/Auflésung
von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken, da dies aus unserer
Sicht diejenige Grosse ist, an der die Erfolge der Luzerner
Kantonalbank AG {iblicherweise gemessen werden. Zudem stellt
der Jahresgewinn vor Steuern und vor Bildung/Auflosung von
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken eine allgemein anerkannte
Bezugsgrosse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Verwaltungsrat vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche
Darstellungen iiber CHF 1.62 Millionen mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses
Betrags, die aus unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen der Konzernrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche
bertiicksichtigt, in denen Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche
Schitzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen
Ereignissen abhéngen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der
Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschiftsleitung und, neben anderen Aspekten, mogliche
Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir
ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben konnen, unter Beriicksichtigung der
Konzernorganisation, der internen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der
Branche, in welcher der Konzern titig ist.

2 Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Luzerner Kantonalbank AG, Luzern
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Besonders wichtige Prifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des Berichtszeitraumes waren. Diese
Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres
Priifungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Luzerner Kantonalbank AG betreibt sowohl das klassische
Hypothekargeschift als auch das kommerzielle Kreditgeschift.

Wir erachten die Bewertung der Kundenausleihungen als besonders
wichtigen Priifungssachverhalt, da die Kundenausleihungen mit
74.5 % oder CHF 46.4 Mia. (Vorjahr 73.0 %, CHF 43.4 Mia.) das
wertmaéssig hochste Aktivum der Bilanz darstellen. Zudem bestehen
Ermessensspielrdume seitens des Verwaltungsrats bei der
Beurteilung der Hohe von allfilligen Wertberichtigungen.

Insbesondere haben wir uns auf folgende Punkte fokussiert:

«  Dievon der Bank verwendeten Methoden zur Identifikation
aller Kundenausleihungen mit moglichem
Wertberichtigungsbedarf einschliesslich der Behandlung von
Forderungen, welche gemass Definition der Bank Anzeichen
fiir eine Gefdhrdung aufweisen und somit speziell zu
iiberwachen sind (sog. Watch-List-Positionen).

«  Die Angemessenheit und konsistente Anwendung der vom
Verwaltungsrat vorgegebenen wesentlichen
Ermessensspielrdume im Zusammenhang mit der Ermittlung
der Hohe von Einzelwertberichtigungen.

Es wurden Einzelwertberichtigungen in der Héhe von CHF 119.3
Mio. (Vorjahr CHF 103.5 Mio.) von den Kundenausleihungen in
Abzug gebracht.

Auf Basis der erwarteten langerfristigen Entwicklung der
Kreditportfolioqualitit bildet die Bank Wertberichtigungen fiir
inhirente Ausfallrisiken.

Zur Berechnung der Wertberichtigungen fiir inhdrente
Ausfallrisiken werden jeweils im 1. Quartal des Jahres auf Basis von
Erfahrungswerten beziiglich effektiver Ausfélle im Kreditgeschaft
fixe Wertberichtigungssitze hergeleitet und auf ihre
Angemessenheit {iberpriift.

Als Basis werden die effektiven, wihrend der vergangenen 30
Kalenderjahre verbuchten Kreditverluste verwendet, erginzt um die
gemadss jeweiligem Finanzplan erwarteten Verluste fiir die
Planperiode. Bei dem Wertberichtigungssatz auf
Kundenausleihungen kommt aktuell ein Floor von 0.12 % zur
Anwendung, da der Durchschnittswert iiber die letzten 30 Jahre
mittlerweile unterhalb des Floors liegt. Aufgrund der historisch
tiefen Ausfélle und der daraus resultierenden tiefen
Wertberichtigungssitze, wendet die LUKB zur Festlegung des
Wertberichtigungsbestandes ergénzend einen
Marktadjustierungsfaktor an, welcher maximal 2.0 betrégt (Ist per
31.12.2025: 1.6, analog Vorjahr).

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze zu den Forderungen
gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen, dem Umgang mit
Ausfallrisiken, die angewandten Methoden zur Identifikation von
Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs
sowie zur Bewertung der Deckungen gehen aus dem Finanzbericht
hervor (Seiten 42, 52, 53 und 58 bis 61)

Wir haben die Angemessenheit und auf Stichprobenbasis die Wirksamkeit
folgender Kontrollen im Zusammenhang mit der Bewertung von
Kundenausleihungen iiberpriift:

Kreditanalyse: Priifung der Einhaltung der Richtlinien geméss
Kredithandbuch betreffend Dokumentation, Amortisationen,
Tragbarkeit, Grundstiickbelehnung sowie allféllig definierte Auflagen

Kreditbewilligung: Priifung der Einhaltung der Vorgaben gemaéss
Kompetenzreglement (stufengerechte Bewilligung)

Kreditauszahlung: Priifung, ob die Auszahlung des Kredits an den
Kunden erst erfolgte, nachdem der Bank alle erforderlichen
Dokumente vollsténdig vorlagen

Kreditiiberwachung: Priifung, ob die Identifikation von Positionen
mit Anzeichen auf Gefdhrdung zeitnah und vollstdndig erfolgt und ob
die Positionen mit Anzeichen auf Gefihrdung periodische iiberpriift
werden

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende Detailpriifungen
vorgenommen:

Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenausleihungen und Priifung
der verwendeten Prozesse zur Identifikation aller
Kundenausleihungen mit méoglichem Wertberichtigungsbedarf. Bei
unseren Beurteilungen haben wir unter anderem die von der Bank
eingeholten Gutachten von Sicherheiten ohne beobachtbare
Marktpreise sowie andere verfiigbare Marktpreis- und
Preisvergleichsinformationen verwendet.

Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenausleihungen Beurteilung
der Methodik zur Schidtzung von Wertberichtigungen. Unsere
Stichprobe hat sich dabei auf Kundenausleihungen fokussiert, welche
als gefahrdet im Sinne der Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken
identifiziert wurden. Wir haben dabei stichprobenweise gepriift, ob
die Ermittlung der allfilligen Wertberichtigung in Ubereinstimmung
mit den Rechnungslegungsvorschriften resp. den Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétzen der Luzerner Kantonalbank AG
vorgenommen wurde.

Wir haben eine Beurteilung des Ansatzes fiir die Ermittlung und
Bildung der Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken
vorgenommen. Dabei haben wir die der Berechnung
zugrundeliegenden Annahmen beurteilt und gepriift, ob diese stetig
angewendet werden.

3 Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Luzerner Kantonalbank AG, Luzern




Finanzbericht Konzern LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 92

pwc

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die Konzernrechnung, den
Vergiitungsbericht und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir
bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten
zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iiber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit
den Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt, sowie fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfiihrung der Geschéftstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfithrung der Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfithrung der Geschéftstitigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder
hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf
der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir
wihrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemisses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus:

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.
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e gewinnen wir ein Verstidndnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschitzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhéngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschéftstétigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fihigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der
Geschiftstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehorigen Angaben in der
Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch die
Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Geschiftstétigkeit zur Folge haben.

¢ beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt der Konzernrechnung insgesamt einschliesslich der Angaben
sowie, ob die Konzernrechnung die zugrunde liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse in einer Weise
wiedergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

¢ planen wir die Priifung der Konzernrechnung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete
Priifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder Geschiftsbereiche innerhalb des
Konzerns zu erlangen als Grundlage fiir die Bildung eines Priifungsurteils zur Konzernrechnung. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Priifung der
Konzernrechnung durchgefiihrten Priifungstitigkeiten. Wir tragen die Alleinverantwortung fiir unser
Priifungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Finanzausschuss unter anderem iiber den

geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie iiber bedeutsame

Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Miangel im internen Kontrollsystem, die wir

wihrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Finanzausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und kommunizieren
mit ihnen {iber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — iiber Massnahmen
zur Beseitigung von Gefidhrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, iiber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Finanzausschuss
kommuniziert haben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Konzernrechnung des
Berichtszeitraumes am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Fillen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse {ibersteigen wiirden.
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Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein gemiss den
Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung
existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Philippe Bingert Andrea Huber
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Luzern, 12. Mirz 2026
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Weitere Informationen

Segmentsrechnung

Die Segmentsrechnung der LUKB ist in die Bereiche «Privat- & Gewerbekunden» (P&G), «Firmenkunden» (F) und
«Private Banking» (P) sowie «Corporate Center» (CC) gegliedert. Jeder Kunde ist einem Segment zugewiesen. Die drei
erstgenannten Segmente bilden die Vertriebssegmente. Der Eigenhandel ist im «Corporate Center» enthalten. Bei der

Volumenermittlung bilden jeweils die per Stichtag gltigen Volumina die Ausgangslage.

Basis fiir die Segmentsrechnung bildet im Zinsengeschift die Marktzinsmethode, aufgrund welcher die
Konditionenbeitrige den Vertriebssegmenten und der Strukturbeitrag dem «Corporate Center» zugeteilt werden. Falls
ein Segment Leistungen fiir ein anderes Segment erbringt, erhilt es dafur im Rahmen der Prozesskostenrechnung eine
unter «Interne Leistungsverrechnung» ausgewiesene Entschiadigung. Aufgrund gesteigerter Fixkostenblécke wurden

auf das Jahr 2025 die Tarife fiir Prozesskosten bzw. interne Leistungsverrechnung punktuell erhéht.

Entgegen der Darstellung in der «Erfolgsrechnung Konzern», wo die ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen und
Verluste aus dem Zinsengeschift im Zinserfolg und die Ruckstellungen, tbrigen Wertberichtigungen sowie Verluste im
Geschiftserfolg enthalten sind, werden in der Segmentsrechnung simtliche Wertberichtigungen und Riickstellungen

im Geschiftserfolg in der Zeile « Wertberichtigungen und Ruckstellungen» berticksichtigt. Bei den Vertriebssegmenten
werden unter dieser Erfolgsposition die sogenannten erwarteten Standardrisikokosten und nicht die effektiv
verbuchten Wertberichtigungen / Rickstellungen fur Kreditrisiken ausgewiesen. Die Differenz zwischen dem effektiven
Ergebnis und der Summe der kalkulierten Standardrisiken wird in der Spalte «Corporate Center» ausgewiesen. Ein
positives Vorzeichen driickt dabei aus, dass der effektive Kreditwertberichtigungs- und -riickstellungsbedarf tiefer als
die kalkulierte Summe der Standardrisikokosten war. Der ibrige Riickstellungsbedarf wird - soweit méglich - auf die

Segmente umgelagert.
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Die Abschreibungen inklusive Immaterieller Werte (Goodwill), allfillige direkt mit einer Akquisition

zusammenhingende Einmalleistungen sowie der ausserordentliche Erfolg werden immer im «Corporate Center»

ausgewiesen.

Privat- &
Gewerbekunden Corporate Center
(P&G) Firmenkunden (F) Private Banking (P) (CQ) Konzern

Werte in Millionen
Franken 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Zinsengeschift 200.8 194.9 150.9 132.7 57.3 57.8 66.6 73.7 475.6 459.1
Kommissionsgeschift 64.3 58.0 6.2 51 54.3 49.2 18.4 17.9 143.2 130.1
Ubriger Erfolg 15.7 14.6 3.1 3.1 9.9 9.4 60.9 49.4 89.7 76.4
Geschiftsertrag 280.8 267.5 160.3 140.9 121.5 116.4 145.9 140.9 708.5 665.6
Personalaufwand - 585 -571 -14.2 -133 -20.1 -19.4 -125.6 -119.2 -218.4 -209.0
Sachaufwand -20.1 -19.0 -2.4 -2.2 -4.8 -4.2 -69.4 -61l.4 -96.8 -86.8
Prozesskosten / ILV -86.5 -72.0 -4.4 -35 -18.1 -17.4 109.0 92.9 0.0 0.0
Abgeltung Staatsgarantie -37 -3.8 -4.2 -39 -2.0 -19 -13 -12 -11.2 -10.8
Geschiftsaufwand -168.9 -151.8 -25.1 -22.8 -45.0 -43.0 -87.3 -89.0 -326.4 -306.5
Bruttogewinn 112.0 115.7 135.1 118.1 76.4 73.4 58.6 52.0 382.1 359.1
Abschreibungen
Sachanlagen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -30.3 -289 -30.3 -289
Abschreibungen
Immaterielle Werte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Wertberichtigungen und
Riickstellungen -4.1 -3.4 -18.1 -117 -2.6 -25 6.8 5.2 -18.0 -12.4
Geschiftserfolg 107.9 1123 117.0 106.3 /3% 70.9 35.0 28.2 333.8 317.8
Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.2 31.6 0.2 31.6
Ausserordentlicher
Aufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.0 0.0 -0.0
Erfolg vor Steuern 107.9 112.3 117.0 106.3 73.9 70.9 858 59.8 334.0 349.4
Steuern -12.8 -13.2 -14.2 -12.9 -7.9 -7.6 -3.6 -4.1 -38.5 -37.7
Erfolg nach Steuern
(Unternehmensgewinn) 95.1 99.2 102.8 93.4 65.9 63.3 31.6 55.7 295.5 311.6

31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24 31.12.25 31.12.24
Verzinste Aktiven 21 864 20 656 17 154 15867 7228 6 849 7956 7 244 54202 50616
Verzinste Passiven 15087 14543 3984 4915 8 829 8574 28 684 25785 56 584 53818
Wertschriften- und
Treuhandanlagen 7 511 6 349 287 159 18973 16 826 9290 7701 36 061 31035
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Verwaltete Kundenvermégen

Die LUKB zihlt alle Vermégenswerte, die nicht ausschliesslich zur Aufbewahrung und Transaktionsabwicklung gehalten
werden, zu den verwalteten Kundenvermégen. Diese Vermdgenswerte kdnnen unter den Passiven bilanziert sein
(Verpflichtungen aus Kundeneinlagen) sowie als Wertschriftendepot- oder Treuhandgeschift in der Ausserbilanz
ausgewiesen werden. Integrierender Bestandteil sind von der LUKB verwaltete Vermogenswerte, auch wenn die

Depotfiihrung bei einer anderen Bank liegt.

Die unter den Passiven ausgewiesenen Kassenobligationen sowie Anleihen und Pfandbriefdarlehen werden nicht zu den
verwalteten Kundenvermégen gezihlt, soweit sie nicht von Kunden der LUKB direkt gezeichnet wurden und

entsprechend in den Wertschriftendepots gefiihrt werden.

Ebenfalls ausgeklammert werden klassische Transaktionskonten insbesondere von juristischen Personen, soweit der
Kunde keine zusitzlichen Betreuungstitigkeiten wiinscht. Die entsprechenden Volumina kénnen stark schwanken und
betragen per 31. Dezember 2025 16.796 Milliarden Franken (Vorjahr: 14.834 Milliarden Franken). Ebenfalls nicht zu
den verwalteten Kundenvermdgen zihlen Depotvolumen ohne wesentliche Ertragskomponente, durch externe
Vermogensverwalter verwaltete Vermogen sowie Gelder/Depots, fiir welche die LUKB Depotbank-ihnliche Funktionen

ausiibt.

Die verwalteten Kundenvermégen haben sich im Jahr 2025 wie folgt entwickelt:

Performance Nettoneugeld
Werte in Millionen Franken 31.12.2025 2025 2025 31.12.2024

Verwaltete Kundenvermégen exkl. Doppelzihlungen 42 607.1 18333 1285.1 39 488.7

Die vorstehenden Zahlen wurden ohne Doppelzihlungen der durch die LUKB Expert Fondsleitung AG betreuten

Volumina ermittelt.
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01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. -

Werte in 1 000 Franken 31.03.2025 30.06.2025 30.09.2025 31.12.2025
Zins- und Diskontertrag 196 674 381891 551091 721655
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 11316 24 468 37570 52736
Zinsaufwand -92318 -170 167 -235491 -298780
Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift 115672 236 191 353170 475611
Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschift -1950 -4 448 - 6947 -17 514
Nettoerfolg aus dem Zinsengeschift 113722 231744 346 223 458 097
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschift 30185 60212 91001 124 494
Kommissionsertrag Kreditgeschift 1029 1891 2932 4086
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschift 7 046 14300 21525 29 107
Kommissionsaufwand -3358 - 6658 -10 499 - 14 464
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 34903 69 744 104 959 143 223
Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 24 683 40 643 55 844 75976
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 982 2251 2938 3952
Beteiligungsertrag 867 2272 3128 4052

davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 204 947 1140 1334

davon aus tbrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 663 1325 1988 2718
Liegenschaftenerfolg 1875 3900 5851 7 502
Anderer ordentlicher Ertrag 336 1136 1502 1582
Anderer ordentlicher Aufwand -3511 - 4270 - 4264 -3412
Ubriger ordentlicher Erfolg 549 5289 9155 13 676
Geschiftsertrag 173 857 347 420 516 181 690 972
Personalaufwand - 54026 -108 638 -163 011 -218 405
Sachaufwand -22399 - 47 345 -70048 -96771
Abgeltung Staatsgarantie -2866 -5670 - 8429 -11183
Geschiftsaufwand -79291 - 161653 - 241 487 - 326 359
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und Immateriellen Werten -7 471 -14971 -22471 -30349
Verinderungen von Riickstellungen und tbrigen Wertberichtigungen sowie
Verluste - 149 66 193 - 488
Geschiftserfolg 86 945 170 863 252 416 333776
Ausserordentlicher Ertrag 208 208 212 212
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0
Verinderung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 0 0 0 0
Steuern -10563 -20349 -29287 -38491
Konzerngewinn 76 590 150722 223 341 295 497
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Kennzahlen

Werte in 1 000 Franken bzw. in % 2025 2024  Verinderung
Eigenkapitalrendite (Return on Equity)”

Eigenkapital: Jahresendbestand (vor Gewinnverwendung) 4224 643 4 045258 179 385
Eigenkapital: Jahresdurchschnittsbestand 4070 591 3888979 181612
Konzerngewinn 295 497 286 642 8855
Eigenkapitalrendite 7.26 % 7.37% -0.11%
Konzerngewinn/Aktie (Earnings per Share; EPS) in Franken 5.97 5.81 0.16
Cost-Income-Ratio

Cost-Income-Ratio im engeren Sinne”

Geschiftsaufwand 326 359 306 541 19 818
Geschiftsertrag (korrigiert um Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste aus dem Zinsengeschift) 708 486 665 641 42 845
Cost-Income-Ratio im engeren Sinne 46.1 % 46.1% 0.0%
Cost-Income-Ratio im weiteren Sinne®

Ceschiftsaufwand + Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen

und Immateriellen Werten (exkl. Goodwill) 356 708 335454 21254
Geschiftsertrag (korrigiert um Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen

sowie Verluste aus dem Zinsengeschift) 708 486 665 641 42 845
Cost-Income-Ratio im weiteren Sinne 50.3 % 50.4% -0.0%
Gefihrdete Forderungen

Gefihrdete Forderungen (Bruttoschuldbetrag) 232 555 192 797 39758
Kundenausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 46 560 831 43560 801 3000030
Gefahrdete Forderungen / Kundenausleihungen (brutto, ohne Wertberichtigungen) 0.5% 0.4% 0.1%

Y Konzerngewinn / Durchschnitt Eigenkapital

2 Geschiftsaufwand / Geschiftsertrag (korrigiert um Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem

Zinsengeschift)

3 (Geschiftsaufwand + Abschreibungen Anlagevermégen [exkl. Goodwill]) / Geschiftsertrag (korrigiert um Veranderungen von

ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift)

2025 2024  Verinderung
Mitarbeitende (Pensen teilzeitbereinigt)
Total Mitarbeitende Jahresende 1206.2 1181.0 25.2
Total Mitarbeitende Jahresdurchschnitt 11917 1160.0 317
Geschiftsstellen
Geschiftsstellen LUKB Kanton Luzern 22 22 0
Geschiftsstelle Ziirich (Private Banking und Strukturierte Produkte) 1 1 0
Verkaufsstiitzpunkte fiir Strukturierte Produkte in der lateinischen Schweiz (Lausanne und Lugano) 2 2 0




Finanzbericht Stammhaus LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 100

Finanzbericht Stammhaus

Inhaltsverzeichnis

101 | Erfolgsrechnung Stammhaus

102 | Bilanz Stammbhaus (vor Gewinnverwendung)
103 | Gewinnverwendung

104 | Eigenkapitalnachweis Stammbhaus

105 | Anhang Stammhaus

124 | Testat Jahresrechnung Stammhaus



Finanzbericht Stammhaus

LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 101

Erfolgsrechnung Stammhaus

Verinderung
Werte in 1 000 Franken 2025 2024 absolut in %
Zins- und Diskontertrag 721 655 961730 - 240075 -25.0
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 52736 46372 6364 13.7
Zinsaufwand -298780 - 549 008 250228 -45.6
Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift 475 611 459 095 16 516 3.6
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschift -17 514 -15125 -2389 15.8
Nettoerfolg aus dem Zinsengeschift 458 097 443 970 14127 3.2
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschift 91 415 81500 9915 12.2
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4086 3704 382 10.3
Kommissionsertrag tibriges Dienstleistungsgeschaft 29 107 28 345 762 2.7
Kommissionsaufwand - 14263 - 13067 -1196 9.2
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 110 345 100 482 9 863 9.8
Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 75976 56 503 19 473 34.5
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 3952 16 472 -12519 -76.0
Beteiligungsertrag 24812 23 605 1207 5.1
Liegenschaftenerfolg 7 502 7235 267 3.7
Anderer ordentlicher Ertrag 2200 2432 -232 -9.6
Anderer ordentlicher Aufwand -3412 - 8882 5469 -61.6
Ubriger ordentlicher Erfolg 35 054 40 863 -5808 -14.2
Geschiftsertrag 679 472 641 817 37 654 5.9
Personalaufwand -216 260 -206 511 -9749 4.7
Sachaufwand - 95840 -85734 -10107 11.8
Abgeltung Staatsgarantie -11183 -10779 - 404 37
Geschiftsaufwand - 323283 -303 024 -20259 6.7
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
Immateriellen Werten -30378 -28913 - 1465 51
Verinderungen von Riickstellungen und tibrigen Wertberichtigungen sowie
Verluste - 488 2711 -3199 -118.0
Geschiftserfolg 325322 312591 12731 4.1
Ausserordentlicher Ertrag 287 10 167 -9 880 -97.2
Ausserordentlicher Aufwand 0 -0 0 -100.0
Verinderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 0 0 0 n.a.
Steuern -35017 - 34605 - 413 1.2
Jahresgewinn 290 592 288153 2439 0.8




Finanzbericht Stammhaus

Bilanz Stammhaus
(vor Gewinnverwendung)
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Verinderung
Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024 absolut in %
Aktiven
Flissige Mittel 7797 905 8212 567 - 414663 -5.0
Forderungen gegeniiber Banken 658 229 345908 312321 90.3
Kundenausleihungen 46 352 628 43374016 2978 612 6.9
Forderungen gegeniiber Kunden 5434950 5138593 296 357 5.8
Hypothekarforderungen 40917 678 38 235 423 2682255 7.0
Handelsgeschift 1692920 1489198 203722 13.7
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 89 613 174 381 - 84768 - 48.6
Finanzanlagen 5290101 5153687 136 414 2.6
Aktive Rechnungsabgrenzungen 99 553 99 955 - 401 -0.4
Beteiligungen 30243 31185 - 942 -3.0
Sachanlagen 213763 218 537 -4774 -2.2
Sonstige Aktiven 24 574 55 446 -30871 - 557
Total Aktiven 62 249 529 59 154 879 3094 650 5.2
Total nachrangige Forderungen 11 069 8 234 2835 34.4
davon mit Wandlungspflicht und / oder Forderungsverzicht 6 465 3796 2670 70.3
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 5706212 4102377 1603 835 39.1
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 2571911 3861798 -1289 887 -33.4
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 30 046 756 29 134012 912 744 31
Verpflichtungen aus Handelsgeschiften 55 949 88 167 -32218 -36.5
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 176 627 190 445 -13819 -7.3
Verpflichtungen aus iibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 927 691 695172 232519 33.4
Kassenobligationen 206 221 282 512 -76291 -27.0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 18 053 005 16 417 127 1635878 10.0
Passive Rechnungsabgrenzungen 270 421 284 454 -14032 - 4.9
Sonstige Passiven 17 223 52263 -35040 -67.0
Riickstellungen 59 844 63 364 -3520 -5.6
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 630 600 630 600 0 0.0
Gesellschaftskapital 183 458 183 458 0 0.0
Cesetzliche Kapitalreserve 390777 455136 - 64360 -14.1
davon Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 390777 455136 - 64360 -141
Gesetzliche Gewinnreserve 341 834 343212 -1378 -0.4
Freiwillige Gewinnreserven 2324253 2100253 224000 10.7
Eigene Kapitalanteile -4 548 -18 534 13986 -75.5
Gewinnvortrag 702 909 -207 -22.7
Jahresgewinn 290 592 288 153 2 439 0.8
Total Passiven 62 249 529 59 154 879 3094 650 5.2
Total nachrangige Verpflichtungen 1572671 1219 454 353217 29.0
davon mit Wandlungspflicht und / oder Forderungsverzicht 1572671 1219 454 353217 29.0
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 298 948 317273 - 18325 -58
Unwiderrufliche Zusagen 2396 031 2 034 885 361 147 17.7
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 101 691 76 056 25 635 33.7
Verpflichtungskredite 0 688 - 688 -100.0
Kontraktvolumen derivativer Finanzinstrumente 25580351 24315 587 1264764 5.2
Wertschriften- und Treuhandanlagen 36 060 728 31034 939 5025789 16.2
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Cewinnverwendung

Antrag des Verwaltungsrates an die
Generalversammlung vom 13. April 2026

Werte in Franken 2025 2024
Jahresgewinn Stammhaus 290591921 288153102
Gewinnvortrag Vorjahr 702383 908 900
Total Bilanzgewinn 291294303 289 062 001
Entnahme aus gesetzlichen Kapitalreserven 66 937 500 64359 619
Total zur Verfiigung der Generalversammlung 358231803 353421620

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, den obigen Betrag wie folgt zu verwenden:

Zuweisung an Gesetzliche Gewinnreserve 0 0
Zuweisung an Freiwillige Gewinnreserven 224000 000 224000000
Ausschiittung 2.70 Franken je Aktie (Vorjahr: 2.60 Franken je Aktie)” 133874999 128719237

davon Dividende 1.35 Franken je Aktie (Vorjahr: 1.30 Franken je Aktie) 66 937 500 64359 619

davon Ausschiittung aus gesetzlichen Kapitalreserven 1.35 Franken je Aktie (Vorjahr: 1.30 Franken je Aktie) 66 937 500 64359 619
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 356 804 702 383
Total 358 231 803 353421620

D Aktien, die sich zum Auszahlungszeitpunkt im Eigentum der Luzerner Kantonalbank AG befinden, sind nicht ausschiittungsberechtigt. Damit kann
sich der ausgewiesene Ausschiittungsbetrag noch entsprechend reduzieren. Aus diesem Grund reduziert sich die Dividendenzahlung fiir das
Vorjahr um 197 428 Franken gegeniiber der Darstellung im letztjihrigen Finanzbericht (dafiir erhéht sich der Gewinnvortrag).

Ausschittung

Bei Genehmigung des Antrags wird die Ausschiittung wie folgt ausbezahlt:”

2025 2024
Werte in Franken Brutto 35% VST Netto Brutto 35% VST Netto
Dividende 1.350 0.473 0.878 1.300 0.455 0.845
Ausschittung aus gesetzlichen Kapitalreserven 1.350 0.000 1.350 1.300 0.000 1.300
Total 2.700 0.473 2.228 2.600 0.455 2.145

D Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Ausschiittung berechtigt, ist Mittwoch, 15. April 2026. Ab Donnerstag, 16. April 2026, werden die
Aktien Ex-Ausschiittung gehandelt. Record-Date ist Freitag, 17. April 2026. Bei Zustimmung der Generalversammlung wird die Ausschiittung von
2.70 Franken pro Namenaktie den Aktionarinnen und Aktioniren am Montag, 20. April 2026, gutgeschrieben.
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Eigenkapitalnachweis Stammhaus

Freiwillige
Gewinn-
Gesetz- Gesetz- Reserven reserven
Gesell- liche liche fiir allg. und Eigene
schafts- Kapital- Gewinn- Bank- Gewinn- Kapital- Jahres-
Werte in 1 000 Franken kapital reserve reserve risiken vortrag anteile gewinn Total
Eigenkapital per 31.12.2024 183 458 455136 343212 630 600 2101162 -18 534 288153 3983189
Erwerb eigener Kapitalanteile 0 0 0 0 0 -2542 0 -2542
Verdusserung eigener Kapitalanteile
(Mitarbeiterbeteiligungsprogramm) 0 0 0 0 0 15 887 0 15 887
Veriusserung eigener Kapitalanteile
(andere) 0 0 0 0 0 641 0 641
Gewinn (Verlust) aus Verdusserung
eigener Kapitalanteile 0 0 -1378 0 0 0 0 -1378
davon Finanzanlagen 0 0 -1365 0 0 0 0 -1365
davon Handelsbestand 0 0 -13 0 0 0 0 -13
Dividenden und andere
Ausschiittungen 0 - 64360 0 0 0 0 - 64360 -128719
Zuweisungen (Entnahmen) der
Reserven fur allgemeine Bankrisiken 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Zuweisungen (Entnahmen)
der anderen Reserven 0 0 0 0 223793 0 -223793 0
Jahresgewinn 0 0 0 0 0 0 290592 290 592
Eigenkapital per 31.12.2025 183 458 390777 341 834 630 600 2324956 - 4548 290592 4157 669
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Anhang Stammbhaus

1  Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Nachstehend sind diejenigen Grundsitze aufgefiihrt, die sich von denjenigen des Konzernabschlusses unterscheiden.

Allgemeine Grundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze des Stammhauses der Luzerner Kantonalbank AG stimmen weitgehend
mit denjenigen des Konzerns tiberein. Im Gegensatz zum Konzernabschluss, der sich nach dem Prinzip «True and Fair
View» richtet, stellt der statutarische Einzelabschluss mit zuverlassiger Darstellung die wirtschaftliche Lage der Bank so
dar, dass sich Dritte ein zuverlassiges Urteil bilden kénnen. Der statutarische Einzelabschluss kann durch stille Reserven

beeinflusst sein.

Beteiligungen
Die unter den Beteiligungen aufgefiihrten Aktien und anderen Beteiligungstitel von Unternehmen, die mit der Absicht
der dauernden Anlage gehalten werden, sind zum Anschaffungswert abzuiglich betriebsnotwendiger und vorsorglicher

Wertberichtigungen bilanziert.

Wertberichtigungen und Riickstellungen

Frei gewordene Wertberichtigungen werden als stille Reserven in die Position «Ubrige Riickstellungen» iiberfiihrt oder
zugunsten von «Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem
Zinsengeschift» aufgeldst. Die «Ubrigen Riickstellungen» kénnen stille Reserven enthalten. Frei werdende
Wertberichtigungen und Ruckstellungen (ausser Steuer- und Vorsorgeriickstellungen) kénnen in der gleichen
Rechnungsperiode fur die Bildung von betriebsnotwendigen Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur andere
gleichartige Bedurfnisse wie urspriinglich vorgesehen verwendet werden, was im Kapitel 6.11 «Wertberichtigungen

und Rickstellungen / Reserven fur allgemeine Bankrisiken» gezeigt wird.

Reserven fur allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind versteuert.

Cesetzliche Kapitalreserve

Unter der «Gesetzlichen Kapitalreserve» werden Agios aus Kapitalerhéhungen und A-fonds-perdu-Zuschissen
bilanziert. Dabei wird die «Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen» separat ausgewiesen («davonx»-Position). Diese
besteht aus Betrigen, die gemiss Kapitaleinlageprinzip den Aktioniren ohne Steuerfolgen ausgeschuttet werden

kénnen.

Cesetzliche Gewinnreserve
Die «Gesetzliche Gewinnreserve» wird geméass den Vorschriften des Obligationenrechts geiufnet. Damit werden die
gesetzlich notwendigen Zuweisungen hier bilanziert. Der Veriusserungserfolg aus dem Handel mit eigenen Aktien

sowie deren Dividendenertrage werden der «Gesetzlichen Gewinnreserve» zugewiesen. Dabei wird zwischen den fir
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den Handel gehaltenen eigenen Aktien und den tbrigen eigenen Aktien unterschieden (siehe auch nachfolgendes

Kapitel «Eigene Kapitalanteile»).

Freiwillige Gewinnreserven
Unter den «Freiwilligen Gewinnreserven» werden alle Reserven bilanziert, welche den Charakter von vorsorglich
gebildeten Reserven zur Absicherung zukinftiger, latenter Risiken im Geschiftsgang der Bank aufweisen und die nicht

im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften tiber die Gewinnverwendung geiufnet werden.

Eigene Kapitalanteile

Es wird zwischen den fur den Handel gehaltenen eigenen Aktien und den Gbrigen eigenen Aktien unterschieden.

2 Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze

Im Geschiftsjahr 2025 hat die LUKB die folgenden Anderungen in den Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen

vorgenommen (siehe auch entsprechendes Kapitel im Anhang zur Konzernrechnung):

- Neu werden ab Geschiftsjahr 2025 Riickstellungen fiir inhirente Ausfallrisiken auf Ausserbilanzpositionen
(Eventualverbindlichkeiten) gebildet. Fir weitere Details verweisen wir auf Kapitel 4 «Methoden zur
Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wertberichtigungsbedarfs»

- Positive und negative Wiederbeschaffungswerte von derivativen Finanzinstrumenten sowie die in diesem
Zusammenhang zur Sicherheit hinterlegten Barbestinde (Cash Collateral) pro Gegenpartei werden neu auch
in der Bilanz miteinander verrechnet, sofern anerkannte und rechtlich durchsetzbare Nettingvereinbarungen

bestehen. Die Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken wie folgt angepasst:

Verinderung
31.12.2024 31.12.2024
Werte in 1 000 Franken bisher neu absolut in %
Aktiven
Forderungen gegentiber Banken 383289 345908 -37381 -9.8
Kundenausleihungen 43 402 869 43374016 -28853 -0.1
Forderungen gegentiber Kunden 5167 446 5138593 -28853 -0.6
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 416 540 174 381 - 242159 -58.1
Total Aktiven 59 463 272 59 154 879 -308393 -0.5
Passiven
Verpflichtungen gegenuiber Banken 4120147 4102377 -17770 -0.4
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 29 134 134 29 134012 -122 -0.0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 480 946 190 445 -290501 -60.4

Total Passiven 59 463 272 59 154 879 -308 393 -0.5
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- Vermittlungsprovisionen fur Kredite an Makler und Plattformen werden ab Geschiftsjahr 2025 nicht mehr
im Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft verbucht, sondern direkt mit dem entsprechenden Zinsertrag
verrechnet. Im Geschiftsjahr 2024 betrug der entsprechende Kommissionsaufwand 1.0 Millionen Franken.

- Zudem wurden die zweckbestimmten Reserven fur allgemeine Bankrisiken per 31. Dezember 2025 mit den
Reserven fir allgemeine Bankrisiken ohne Zweckbestimmung zusammengefuhrt. Entsprechend ist der

Gesamtbetrag der Reserven fur allgemeine Bankrisiken neu ohne Zweckbestimmung.

3 Weitere Bereiche der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

Die Kapitel «Erfassung der Geschiftsvorfille», «Behandlung von uberfilligen Zinsen»,
«Fremdwihrungsumrechnungen» und «Refinanzierung der Positionen im Handelsgeschift» des Konzernabschlusses

gelten auch identisch fir den Einzelabschluss des Stammhauses.

4 Risikomanagement

Das Risikomanagement ist fiir das Stammhaus und den Konzern identisch. Aus diesen Griinden verweisen wir auf die
Kapitel 3 «Risikomanagement» sowie 4 «Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungs- und Riickstellungsbedarfs», 5 «Bewertung der Deckungen / Kriterien zur Ermittlung der Verkehrs-
und Belehnungswerte» und 6 «Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten / Hedge Accounting» im Finanzbericht

Konzern.

5 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausserordentlichen Ereignisse eingetreten, die einen massgeblichen Einfluss auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Luzerner Kantonalbank AG haben.
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6.1  Wertpapierfinanzierungsgeschifte (Aktiven und Passiven)

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024 Verinderung

Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing

und Reverse-Repurchase-Geschiften” 0 0 0

Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending und

Repurchase-Geschiften” 2571911 3861798 -1289 887

Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities

Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschaften

transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 2617 412 3957 324 -1339911
davon bei denen das Recht zur Weiterveriusserung oder
Verpfandung uneingeschrinkt eingeraumt wurde 2617 412 3957 324 -1339911

Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von

Securities Borrowing geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschiften erhaltenen

Wertschriften, bei denen das Recht zum Weiterverkauf oder zur Weiterverpfindung

uneingeschrankt eingeraumt wurde 61175 92 968 -31793
davon weiterverpfindete Wertschriften 0 0 0
davon weiterveriusserte Wertschriften 55948 88 166 -32219

D Vor Beriicksichtigung allfilliger Nettingvertrige
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6.2  Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschiften /

gefahrdete Forderungen

Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschiften

Hypothekarische Andere Ohne
Werte in 1 000 Franken Deckung Deckung Deckung Total
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegeniiber Kunden 490 263 2263058 2804781 5558102
Hypothekarforderungen 40996 311 0 6 417" 41002 729
- Wohnliegenschaften 33873269 0 4436 33877 705
- Biiro- und Geschiftshiuser 4925931 0 1000 4926 931
- Gewerbe und Industrie 892 852 0 467 893319
- Ubrige 1304259 0 515 1304774
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 41 486 574 2263058 2811198 46 560 831
Anteil in % 89.1 4.9 6.0 100.0
Vorjahr 38 924 324 1978 860 2657617 43 560 801
Anteil in % 89.4 4.5 6.1 100.0
Wertberichtigungen 0 0 208 203 208 203
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 41 486 574 2263058 2602995 46 352 628
Anteil in % 89.5 4.9 5.6 100.0
Vorjahr 38924 324 1978 860 2 470832 43374016
Anteil in % 89.7 4.6 5.7 100.0
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 39769 111725 147 454 298 948
Unwiderrufliche Zusagen 526 656 310 404 1558972 2396 031
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0 101691 101 691
Verpflichtungskredite 0 0 0 0
Total Ausserbilanzgeschifte 566 424 422129 1808117 2796 670
Vorjahr 476 733 429 317 1522850 2 428901
' Dabei handelt es sich um wertberichtigte Positionen.
Cefahrdete Forderungen
Geschitzte
Verwertungs-

erlése der Netto- Einzelwert-
Werte in 1 000 Franken Bruttoschuldbetrag  Sicherheiten  schuldbetrag berichtigungen
Gefihrdete Forderungen 232555 73 838 158 717 119 275
Vorjahr 192797 75720 117 077 103 537

Die Einzelwertberichtigungen decken den Nettoschuldbetrag dann nicht vollstandig ab, wenn ein Anteil des

Nettoschuldbetrags noch als einbringbar erachtet wird.
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6.3  Handelsgeschifte und ubrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-
Bewertung (Aktiven und Passiven)

Buchwert
Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024 Verinderung
Aktiven
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschifte 308 625 326 089 -17 465
davon kotiert 303 920 316 262 -12342
Beteiligungstitel 1266 542 1096 569 169 974
Edelmetalle 1809 1238 570
Kryptowahrungen 0 0 0
Weitere Handelsaktiven 115 944 65302 50 642
Total Handelsgeschifte 1692920 1489198 203722
Strukturierte Produkte 0 0 0
Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0
Total Aktiven 1692920 1489198 203722
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 0
davon repofihige Wertschriften gemiss Liquiditatsvorschriften 166 369 242985 -76 616
Verpflichtungen®
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschifte 55948 88 166 -32218
davon kotiert 55948 88 166 -32219
Beteiligungstitel 1 0 0
Edelmetalle 0 0 0
Kryptowahrungen 0 0 0
Weitere Handelspassiven 0 0 0
Total Handelsgeschifte 55 949 88 167 -32218
Strukturierte Produkte 927 691 695172 232519
Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 927 691 695172 232519
Total Verpflichtungen 983 640 783 339 200 301
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 927 691 695172 232519

D Fiir Short-Positionen (Verbuchung gemiss Abschlusstagprinzip)
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Aufgliederung nach Kontraktarten

Handels-Instrumente
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«Hedging»-Instrumente

Positive Negative Positive Negative

Werte in 1 000 Franken WBW WBW Kontraktvolumen WBW WBW Kontraktvolumen
Zinsinstrumente 38 283 46 294 2051788 116 840 142 283 11 664 310
Terminkontrakte inkl. FRA 0 0 0 0 0 0
Swaps 38283 46 294 2030803 116 840 142 283 11664 310
Tom Next Indexed Swaps (TOIS) 0 0 0 0 0 0
Caps / Floors / Collars 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 20985 0 0 0
Devisen / Edelmetalle 37774 31614 8 611132 0 0 0
Terminkontrakte 36238 30831 8397 563 0 0 0
Kombinierte Zins- / Wihrungsswaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 1536 783 213 568 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Beteiligungspapiere / Indizes 65 888 175107 321199 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 2082 0 0 0
Optionen (OTC) 57 696 40 087 1827380 0 0 0
Optionen (exchange traded) 8192 135021 1382534 0 0 0
Kreditderivate 114 1174 36 894 0 0 0
Credit Default Swaps 114 1174 36 894 0 0 0
Total Return Swaps 0 0 0 0 0 0
First-to-Default Swaps 0 0 0 0 0 0
Andere Kreditderivate 0 0 0 0 0 0
Ubrige Derivative Finanzinstrumente 473 473 4232 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 473 473 4232 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der
Nettingvertrage 142 532 254 662 13 916 041 116 840 142 283 11 664 310

davon mit einem Bewertungsmodell

ermittelt 133 867 119 168 - 116 840 142 283 -
Vorjahr 274 104 293 896 13 652 134 142 436 187 050 10 663 453

davon mit einem Bewertungsmodell

ermittelt 263 057 190382 - 142 436 187050 -

Positive WBW Negative WBW Kontraktvolumen

Total nach Beriicksichtigung der
Nettingvertrage 89 613 176 627 25580351
Vorjahr 174 381 190 445 24 315 587

FRA = Forward Rate Agreement
OTC = Over the Counter
WBW = Wiederbeschaffungswerte
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Zentrale  Banken und
Clearing-  Wertpapier- Ubrige
Werte in 1 000 Franken stellen hiuser Kunden
Positive Wiederbeschaffungswerte (nach Beriicksichtigung der Nettingvertrige) 271 7787 81 555
Vorjahr 0 54 489 119 891
6.5  Finanzanlagen
Aufgliederung nach Kontraktarten
Buchwert Fair Value
Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Schuldtitel 4886 181 4749301 4909 396 4782163
davon mit Halteabsicht bis Endfilligkeit 4 868 666 4730 490 4890 493 4762470
davon ohne Halteabsicht bis Endfilligkeit (zur Verausserung bestimmt) 17 515 18 811 18 903 19 693
Beteiligungstitel 403 920 404 386 462 615 447 101
davon qualifizierte Beteiligungen® 0 0 0 0
Geldmarktpapiere 0 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0 0
Liegenschaften 0 0 0 0
Total Finanzanlagen 5290 101 5153 687 5372011 5229 265
davon repofihige Wertschriften gemiss Liquiditatsvorschriften 4727 180 4 624 854 - -
D Mindestens 10 % des Kapitals oder der Stimmen
Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating
Sehr gute
bis gute Gute bis Befriedigende Ungeniigende
Bonitit befriedigende Bonitit Ausreichende Mangelhafte Bonitit
(AAA bis Bonitit (BBB+ bis Bonitit Bonitit (CCC+ bis Ohne
Werte in 1 000 Franken AA-) (A+ bis A-) BBB-) (BB+ bis BB-) (B+ bis B-) CCC-) Rating
Buchwert der Schuldtitel® 4550 959 270523 42 067 0 0 750 21 882
Vorjahr 4623 632 48 954 20013 0 0 1200 55501

Y Inkl. Geldmarktpapiere

Die Einteilung in die verschiedenen Ratingklassen wurde mit einem auf externen Ratings basierenden Modell

vorgenommen. In Klammern sind die den Ratingklassen entsprechenden Ratings von Standard & Poor's angegeben.
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Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024
Sonstige Aktiven

Ausgleichskonto 1495 43 667
Indirekte Steuern 20227 9971
Abrechnungskonten 2850 13808
Ubrige Aktiven 2 0
Total Sonstige Aktiven 24 574 55 446
Sonstige Passiven

Ausgleichskonto 0 0
Indirekte Steuern 9116 33239
Abrechnungskonten 4978 15896
Nicht eingeléste Coupons, Kassenobligationen und Obligationenanleihen 3130 3126
Ubrige Passiven 0 2
Total Sonstige Passiven 17 223 52263

6.7  Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfindete oder abgetretene

Aktiven / Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

31.12.2025 31.12.2024

Effektive Effektive

Werte in 1 000 Franken Buchwert Verpflichtung Buchwert Verpflichtung
Flussige Mittel” 69 097 69 097 68992 68992
Forderungen gegeniiber Banken 198 478 198 478 202728 202 054
Forderungen gegeniiber Kunden 505 505 29 872 31539
Eigene Wertschriften 240 502 23 451 230 454 31308
Verpfindete oder abgetretene Hypothekarforderungen fir Pfandbriefdarlehen 11190 068 8525000 11271419 7 821000
Total verpfindete Aktiven 11 698 651 8 816 531 11 803 465 8 154 894
Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 0 0 0 0

D Verpfindete oder abgetretene Fliissige Mittel zur Sicherstellung der hilftigen Zahlungsverpflichtung an die esisuisse im Zusammenhang mit der

Einlagensicherung

Als Sicherheit dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschifts das Recht zur

Weiterveriusserung oder Verpfindung eingeraumt wurde, werden im Kapitel 6.1 «Wertpapierfinanzierungsgeschafte

(Aktiven und Passiven)» dargestellt.
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6.8  Verpflichtungen gegentiiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen /
Eigenkapitalinstrumente, die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen
gehalten werden

Verpflichtungen gegenliber den eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024  Verinderung
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 18363 22722 - 4359
Total Verpflichtungen gegeniiber der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank 18 363 22722 - 4359

Diese Verpflichtungen stammen aus Geldanlagen, die durch die Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank im Konzern

getitigt wurden.

Eigene Beteiligungstitel bei eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Werte in Stiickzahlen 31.12.2025 31.12.2024 Verinderung

Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank 0 0 0

6.9  Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Arbeitgeberbeitragsreserven

Einfluss der
Arbeitgeberbeitrags-
Nettobetrag  reserven auf Personalaufwand

Verwendungs-
Werte in 1 000 Franken Nominalwert verzicht 31.12.2025 31.12.2024 2025 2024
Vorsorgeeinrichtungen 0 0 0 0 0 0
Total Arbeitgeberbeitragsreserven 0 0 0 0 0 0

Wirtschaftlicher Nutzen / wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Verinderung
Uber-/ Wirtschaftlicher wirtschaftlicher Bezahlte Vorsorgeaufwand im
Unterdeckung Anteil der Bank Anteil zum Beitrige Personalaufwand
Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 Vorjahr 2025 2025 2024
Vorsorgeplane ohne Uber- / Unterdeckung” 0 0 0 0 20372 20372 19 602
Total 0 0 0 0 20372 20372 19 602

D 1m nach Swiss GAAP FER 26 erstellten Abschluss der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank betrigt der Deckungsgrad per 31. Dezember 2025
128.1 % (Vorjahr 127.4 %). Damit haben die Wertschwankungsreserven - anders als im Vorjahr - den Zielwert von 25.6 % erreicht. Die sorgfiltige
Beurteilung hat gezeigt, dass sich daraus trotz des freien Kapitals keine wirtschaftlichen Auswirkungen fiir die Bank ergeben.
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Buchwert

Gesamtbewertung Getrennte Bewertung
Verbuchung
in

den iibrigen
Finanzinstru-

Werte in 1 000 Franken Verbuchung menten mit Wert des
Zugrunde liegendes Risiko (Underlying Risk) im Handels- Fair-Value- Basis- Wert des
des eingebetteten Derivates geschift Bewertung  instruments Derivats Total
Zinsinstrumente
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 0 0 0
ohne eSV 0 0 0 0 0
Beteiligungstitel
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 927 691 1164123 49 656 2141 470
ohne eSV 0 0 0 0 0
Devisen
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 29 848 117 29 965
ohne eSV 0 0 0 0 0
Rohstoffe / Edelmetalle
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 104 0 104
ohne eSV 0 0 0 0 0
Total Emittierte Strukturierte Produkte 0 927 691 1194075 49773 2171539
Vorjahr 0 695172 1022212 71825 1789209
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6.11 Wertberichtigungen und Rickstellungen / Reserven fur allgemeine

Bankrisiken
Uberfillige Neubildungen Aufldsungen
Zweck- Zinsen, zulasten  zugunsten
Stand per konforme Wieder- Erfolgs- Erfolgs-  Stand per
Werte in 1 000 Franken 31.12.2024 Verwendung Umbuchungen einginge rechnung rechnung  31.12.2025
Riickstellungen fiir
Vorsorgeverpflichtungen 710 -106 - - 0 0 604
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken” 16 649 0 -2948 0 615 - 805 13 511
davon fiir wahrscheinliche
Verpflichtungen (gem. Art. 28 Abs. 1
RelV-FINMA) 16 649 0 -2948 0 41 - 805 12937
Einzelriickstellung Kundenkredite 16 649 0 -2948 0 12 -786 12 927
Pauschalierte Einzelriickstellungen 0 0 0 0 29 -19 10
davon fiir inhdrente Ausfallrisiken 0 0 0 0 574 0 574
Riickstellung fiir inharente Ausfallrisiken 0 0 0 0 574 0 574
Riickstellungen fiir Restrukturierungen 2119 -212 - 0 0 0 1907
Ubrige Riickstellungen 43 886 -785 0 43 760 -82 43 822
Total Riickstellungen 63 364 -1103 -2948 43 1375 - 887 59 844
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken? 630 600 0 0 0 0 0 630 600
Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken und
Landerrisiken 194 224 - 5820 2 948 1663 34 287 -16773 210530
davon fiir Ausfallrisiken aus gefihrdeten
Forderungen / Finanzanlagen 110923 -5820 2948 1663 28 639 -16773 121 581
Einzelwertberichtigung Banken 0 0 0 0 0 0 0
Einzelwertberichtigung Kundenkredite 102 728 -1803 2948 1280 27 894 - 14 446 118 602
Einzelwertberichtigung Zinsen 631 0 0 384 0 - 477 538
Pauschalierte Einzelwertberichtigung 177 -256 0 0 295 -82 135
Bonititsbedingte Einzelwertberichtigung
Finanzanlagen 7386 -3761 0 0 450 -1769 2306
davon fiir inhirente Ausfallrisiken 83301 0 0 0 5648 0 88 949
Wertberichtigung fiir inhirente
Ausfallrisiken 83301 0 0 0 5648 0 88 949
U Fir potenzielle Mittelabfliisse im Zusammenhang mit Ausserbilanzgeschiften
2 Die Reserven fur allgemeine Bankrisiken sind versteuert.
6.12 Gesellschaftskapital
31.12.2025 31.12.2024
Gesamt- Dividenden- Gesamt- Dividenden-
nominal- berechtigtes nominal- berechtigtes
Werte in 1 000 Franken wert Stiickzahl Kapital wert Stiickzahl Kapital
Aktienkapital, vollstandig liberiert 183 458 49 583 333 183 458 183 458 49 583 333 183 458




Finanzbericht Stammhaus LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 117

6.13 Zugeteilte Beteiligungsrechte und Optionen fur Geschaftsleitung und
Verwaltungsrat sowie Mitarbeitende

2025 2024

Beteiligungsrechte Beteiligungsrechte

Werte in 1 000 Franken Anzahl Wert Anzahl Wert
Mitglieder des Verwaltungsrates® na.? 465 500 8 448 407 616
Mitglieder der Geschiftsleitung 19 354 1222786 26 534 1191 642
Mitarbeitende 188 296" 10 601 588 22 848 1321781
Total n.a. 12 289 873 57 830 2921039

U Die Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates beziehen sich auf die Perioden GV 2025 bis GV 2026 (14. April 2025 bis 13. April 2026)
und GV 2024 bis GV 2025 (15. April 2024 bis 14. April 2025).

Der Verwaltungsrat erhilt 50 % der beantragten Vergiitung (Gesamtvergiitung Wahlperiode GV 2025 bis GV 2026: 931 000 Franken) in wahrend
mindestens sechs Jahren gesperrten Aktien (Sperrfrist bis 30. April 2032) ausbezahlt. Dabei werden 50 % der VR-Vergiitung in Aktienform zum
massgeblichen Steuerkurs ausbezahlt, wobei jeweils die Aktienzahl auf die nachste ganze Zahl aufgerundet wird. Der massgebliche
Anrechnungswert fiir die im Geschiftsjahr 2025 ausgewiesenen Beteiligungsrechte wird aufgrund des volumengewichteten Durchschnittskurses
der Periode vom 1. Mirz 2026 bis 13. April 2026 ermittelt. Die genaue Anzahl der zugeteilten Aktien wird im Finanzbericht 2026 offengelegt.

2)

® Die im Vorjahr dem Verwaltungsrat als Teil der Entschadigung nach der Generalversammlung 2025 zugewiesenen Aktien wurden aufgrund des

volumengewichteten Durchschnittskurses der Periode vom 1. Marz 2025 bis 14. April 2025 ermittelt, wobei die Anzahl der Aktien zum
massgeblichen Steuerkurs jeweils auf die nichste ganze Zahl aufgerundet wird. Die genaue Anzahl war bei Drucklegung des Finanzberichts 2024
noch nicht bekannt. Deshalb ergeben sich zu den im Vorjahr ausgewiesenen Zahlen geringe Differenzen.

4

In periodischen Abstinden wird den Mitarbeitenden auf freiwilliger Basis die Maglichkeit zum Erwerb von gesperrten Namenaktien der Luzerner
Kantonalbank AG zu Vorzugskonditionen eingerdaumt. 2025 wurden 169 648 Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG mit einem Kurs von
63.70 Franken (Durchschnittskurs des Monats Dezember 2024) zu 45.00 Franken durch die Mitarbeitenden erworben. Die Vergiinstigung von
rund 3.2 Millionen Franken ist im Personalaufwand enthalten (teilweise in den Vorjahren abgegrenzt).

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und der zweiten Fiihrungsstufe erhalten einen definierten
Teil ihrer Vergtitung in Form von wihrend mehrerer Jahre gesperrten Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG

zugeteilt. Die entsprechenden Details dazu kénnen dem Vergiitungsbericht entnommen werden.
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6.14 Nahestehende Personen

Forderungen Verpflichtungen
Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Qualifiziert Betei|igte1) 6 823 40317 31748 327
Gruppengesellschaften 0 0 37108 32411
Verbundene Gesellschaften? 194 790 208 408 209 491 208 542
Organgeschifte 13 135 11327 14 377 13578
Weitere nahestehende Personen® 26 350 25156 2 844 2751

D Kanton Luzern

2 Offentlich-rechtliche Anstalten des Kantons Luzern oder gemischtwirtschaftliche Unternehmen, an denen der Kanton Luzern qualifiziert beteiligt
ist

3 Dabei handelt es sich um Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber den Organen der Bank nahestehenden juristischen Personen.

Zu den nahestehenden Personen zihlen massgebliche Aktionare, Geschaftsleitung, Verwaltungsrat und Revisionsstelle

sowie von diesem Kreis beherrschte Gesellschaften / Personen.

Transaktionen mit nahestehenden Personen

Die aktiven und pensionierten Mitarbeitenden (inkl. Mitglieder der Geschiftsleitung) sowie deren im gleichen Haushalt
lebenden Familienangehérigen erhalten branchenibliche, zumeist limitierte Vorzugskonditionen. Fiir alle tibrigen
nahestehenden Personen werden - mit Ausnahme der vom Kanton gebithrenfrei bei der LUKB deponierten
Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG - Transaktionen zu Konditionen durchgefiihrt, wie sie auch fur Dritte zur
Anwendung gelangen. Unter den Transaktionen werden Kreditgewihrungen, Verzinsung der Einlagen, Kontoftihrung,

Zahlungsverkehr, Wertschriftengeschifte usw. verstanden.

Unternehmen, die Verwaltungsratsmitgliedern nahestehen, kénnen sich an Ausschreibungen von Auftragen der LUKB
beteiligen. Das betroffene Organmitglied hat bei der Auftragsvergabe keine Vorrechte und ist an der
Entscheidverhandlung nicht vertreten (Ausstand). Im Berichts- und im Vorjahr wurden keine Auftrige zu

marktuntblichen Konditionen an Verwaltungsratsmitgliedern nahestehende Gesellschaften und Personen vergeben.

6.15 Wesentliche Beteiligte

31.12.2025 31.12.2024
Werte in 1 000 Franken Nominalwert Anteil in %  Nominalwert Anteil in %
Kanton Luzern 112 786 61.5 112786 61.5

Total Wesentliche Beteiligte 112 786 61.5 112786 61.5
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6.16 Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals

Eigene Kapitalanteile

2025 2024

Durchschnitts- Durchschnitts-

preis pro preis pro

Aktie Aktie

Eigene Beteiligungstitel (Namenaktien) Anzahl in Franken Anzahl in Franken
Aktien a nominal 3.70 CHF Aktien a nominal 3.70 CHF

Bestand am 01.01. 263 496 - 273 104 -

+ Kiufe Aktien 36 627 69.41 64780 68.35

- Verkiufe Aktien? -236115 70.00 -74388 70.16

Bestand am 31.12.Y 64008 - 263 496 -

D' Davon stehen im Jahr 2025 57 830 Pflichtaktien im Zusammenhang mit aktienbasierten Vergtitungen.

2 2025 wurde ein Verlust aus dem Handelsbestand von 13 153 Franken und ein Verlust aus dem tibrigen Bestand von 1 365 316 Franken erzielt

(ebenfalls erfasst in der Kapitalreserve). 2024 wurde ein Gewinn aus dem Handelsbestand von 72 265 Franken und ein Gewinn aus dem ubrigen

Bestand von 52 382 Franken erzielt (ebenfalls erfasst in der Kapitalreserve).

% Per 31. Dezember 2025 wurden 27 062 eigene Aktien a nominal 3.70 Franken (Vorjahr: 30 595 eigene Aktien a nominal 3.70 Franken) zur
Absicherung von selbst emittierten Strukturierten Produkten (Tracker-Zertifikaten) gehalten.

Fur die Geschiftsjahre 2024 und 2025 wurden keine Optionen zugeteilt und es sind keine Optionen ausstehend.

Nicht ausschuttbare gesetzliche Reserven

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 31.12.2024
Nicht ausschittbare gesetzliche Reserven 91729 91729
Total Nicht ausschiittbare gesetzliche Reserven 91729 91729

Im Sinne von Art. 671 Absatz 2 und Art. 672 Absatz 2 OR dirfen die gesetzliche Kapitalreserve sowie die gesetzliche
Gewinnreserve nicht ausgeschittet werden, sofern sie zusammen die Hilfte des im Handelsregister eingetragenen

Aktienkapitals nicht tibersteigen.

6.17 Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der

Geschiftsleitung an der LUKB
Die LUKB erstellt einen Vergltungsbericht gemiss den Artikeln 732 bis 735c OR. Die Detailangaben gemiss
Artikel 734d OR fur Banken, deren Beteiligungen kotiert sind, sind fiir den Verwaltungsrat und fiir die Geschiftsleitung
im Vergutungsbericht aufgefiihrt.
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7 Informationen zum Ausserbilanzgeschift

Wertschriften- und Treuhandanlagen

Werte in 1 000 Franken 31.12.2025 Anteil in % 31.12.2024 Anteil in %  Verinderung
Geldmarktpapiere 8977.7 0.0 26 990.2 0.1 -18012.5
Kassenobligationen 206 243.0 0.6 283 012.0 0.9 -76769.0
Obligationen 3126 035.1 8.9 3080661.6 10.2 45373.5
Aktien (inkl. PS / GS) 16 879 968.7 48.2 14040 841.0 46.6 2839127.7
Eigene Anlagefonds 6389 323.8 18.2 5594507.5 18.6 794 816.3
Fremde Anlagefonds 6 641 604.2 19.0 5831501.0 19.4 810103.2
Strukturierte Produkte 634 434.1 1.8 526 184.8 17 108 249.4
Kryptobasierte Vermogenswerte 50830.9 0.1 370913 0.1 13739.6
Ubrige Wertpapiere 1073 314.9 3.1 692 465.8 2.3 380 849.1
Deponierte Wertschriften 35010 732.4 100.0 30113 255.2 100.0 4 897 477.2
Global Custody 907 485.9 756 744.2 150741.7
Betreute Wertschriften 35918 218.3 30 869 999.4 5048 218.9
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 142 509.6 164 939.1 -22429.5
Total Wertschriften- und Treuhandanlagen 36 060 728.0 31034 938.6 5025789.4
GS = Genussschein

PS = Partizipationsschein

8 Informationen zur Erfolgsrechnung

8.1  Erfolg aus dem Zinsengeschift

Zins- und Diskontertrag

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Zinsertrag gegeniiber Banken 6066 4976 1090
Zinsertrag aus Kundenausleihungen 614 496 718742 - 104 246
Zinsertrag aus iibrigen Forderungen 13 471 111072 -97 601
Kreditkommissionen 5463 6024 - 561
Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen 1708 4097 -2388
Erfolg aus Zinsabsicherungs- und tibrigen Derivatgeschiften 80 465 116 820 -36354
Negativzinsen auf Aktivgeschaften -14 0 -14
Total Zins- und Diskontertrag 721 655 961730 - 240 075
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Zinsertrag aus Finanzanlagen 39571 34983 4589
Dividendenertrag aus Finanzanlagen 13 165 11390 1775
Total Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 52736 46 372 6364
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Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Zinsaufwand gegeniiber Banken 75953 176 002 - 100049
Zinsaufwand aus Kundeneinlagen 66 959 201 666 -134707
Zinsaufwand aus Kassenobligationen 2 464 3181 -717
Zinsaufwand aus Anleihen und Pfandbriefdarlehen? 152982 156 539 -3557
Zinsaufwand aus tbrigen Verpflichtungen 1169 11620 -10450
Negativzinsen auf Passivgeschiften - 747 0 - 747
Total Zinsaufwand 298 780 549 008 - 250228

D Der Zinsaufwand aus unter Anleihen und Pfandbriefdarlehen bilanzierten strukturierten Produkten wird in der Zeile Anleihen und

Pfandbriefdarlehen ausgewiesen.

Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem

Zinsengeschaft

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Einzelwertberichtigung Kundenkredite 12 971 9083 3889
Einzelwertberichtigung Banken 0 0 0
Pauschalierte Einzelwertberichtigung 213 304 -91
Bonitatsbedingte Einzelwertberichtigung Finanzanlagen -1319 2469 -3788
Verluste 0 24 - 24
Total fiir Ausfallrisiken auf gefihrdeten Forderungen / Finanzanlagen 11 866 11 880 -14
Wertberichtigung fiir inhirente Ausfallrisiken 5648 3245 2 403
Total fiir inhirente Ausfallrisiken 5 648 3245 2 403
Total Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem

Zinsengeschift 17 514 15125 2389
8.2  Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Fondsgeschift 1190 1538 -348
Vermégensverwaltung 23350 19301 4049
Vermogensberatung 27 957 24 829 3128
Administrationspauschale / Depotbankentschidigung 22 354 21 447 906
Courtage 13282 10992 2290
Treuhandkonten 166 220 -53
Ubriges Wertschriften- und Anlagegeschift 3116 3174 -57
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschift 91 415 81500 9915
Kommissionsertrag Kreditgeschift 4086 3704 382
Kartenertrige 15225 14736 490
Kontoftihrungsspesen 9337 9 401 - 65
Schrankfachmieten 1197 1157 41
Ubriges Dienstleistungsgeschift 3348 3051 297
Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschift 29 107 28 345 762
Kommissionsaufwand -14 263 -13 067 -1196
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 110 345 100 482 9 863
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Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Kundenhandel 27 811 26015 1796
Eigenhandel 48 165 30 488 17 677
Total Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 75976 56 503 19 473
Erfolg aus dem Handelsgeschift gegliedert nach Risiken

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Devisen / Edelmetalle / Kryptowdhrungen 40302 36215 4088
Beteiligungstitel (inkl. Fonds und Strukturierte Produkte) 27 453 27 679 -226
Zinsinstrumente (inkl. Fonds und Kreditderivate) 9929 -3294 13223
Refinanzierungserfolg -1708 - 4097 2388
Total Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 75976 56 503 19 473

Die Absicherungsgeschifte der selbst emittierten Strukturierten Produkte, deren Bewertung aufgrund der Fair-Value-

Option erfolgt und die folglich in der Position «Verpflichtungen aus iibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-

Bewertung» erfasst sind, werden auf der Aktivseite im Handelsgeschift zu Fair Value geftihrt. Der entsprechende Erfolg

ist im Total «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option» integriert. Ein separater Ausweis des Erfolgs

aus der Anwendung der Fair-Value-Option nur auf Verpflichtungen ist nicht aussagekriftig, weshalb darauf verzichtet

wird.

8.4  Personalaufwand

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Gehilter und Zulagen 174 394 165 882 8511
davon Aufwinde in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen 5016 4 684 332
Sozialleistungen (AHV, IV, ALV usw.) 11390 10 968 422
Vorsorgeaufwand 20372 19 602 770
Aus- und Weiterbildung 2170 2086 84
Ubriger Personalaufwand 7 934 7973 -39
Total Personalaufwand 216 260 206 511 9749
8.5  Sachaufwand
Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Raumaufwand 6 504 5817 688
Aufwand fiir Informations- und Kommunikationstechnik 49 004 45986 3018
Aufwand fir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und tbrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 883 971 -87
Honorare der Priifgesellschaft 606 580 26
davon fiir Rechnungs- und Aufsichtsprifung 544 456 88
davon fiir andere Dienstleistungen 62 124 -62
Ubriger Geschiftsaufwand 38 843 32380 6 463
Total Sachaufwand 95 840 85734 10 107
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8.6  Ausserordentlicher Ertrag

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Fusionsgewinne” 75 0 75
Realisationsgewinne aus der Verdusserung von Beteiligungen 212 10167 -9955
Total Ausserordentlicher Ertrag 287 10 167 -9880

D 1m Jahr 2025 wurde die Refinum AG riickwirkend per 1. Januar 2025 vollstindig ins Stammhaus integriert.

8.7  Ausserordentlicher Aufwand

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Realisationsverluste aus der Veriusserung von Beteiligungen 0 0 0
Total Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0

8.8  Verdnderungen von Reserven fur allgemeine Bankrisiken

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Verinderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 0 0 0
Total Veridnderungen von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 0 0 0

8.9 Steuern und Steuersatz

Werte in 1 000 Franken 2025 2024  Verinderung
Laufende Ertragssteuern 31662 27 821 3841
Laufende Kapitalsteuern® 3355 6784 -3429
Total Steueraufwand 35017 34 605 413
Durchschnittlich gewichteter Steuersatz (Basis: Geschiftserfolg) 10.8 % 11.1% -03%

D Aufgrund der Halbierung des ordentlichen Kapitalsteuersatzes im Kanton Luzern von 0.5 Promille auf 0.25 Promille ab dem Steuerjahr 2025
reduziert sich die Kapitalsteuer entsprechend.
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Testat Jahresrechnung Stammhaus

pwec

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
Luzerner Kantonalbank AG, Luzern

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Luzerner Kantonalbank AG («die Gesellschaft») — bestehend aus der
Erfolgsrechnung Stammbhaus fiir das am 31. Dezember 2025 endende Jahr, der Bilanz Stammhaus zum

31. Dezember 2025, dem Eigenkapitalnachweis Stammbhaus fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang
Stammbhaus, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 101 bis 123) dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften
und Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der
Jahresrechnung» unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den fiir Abschlusspriifungen von
Gesellschaften des offentlichen Interesses relevanten Anforderungen des Berufsstands. Wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick

Wesent- Gesamtwesentlichkeit: CHF 16.2 Millionen

lichkeit
el Zur Durchfiihrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den

Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur Jahresrechnung als
Ganzes abgeben konnen, unter Beriicksichtigung der Organisation, der internen
Prufungs- Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche, in
umfang welcher die Gesellschaft tétig ist.

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir das folgende Thema
identifiziert:

> Besonders
wichtige

Priifungs-
sachver-
halte

Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen

Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst. Unser
Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung keine
wesentlichen falschen Darstellungen enthélt. Falsche Darstellungen konnen beabsichtigt oder unbeabsichtigt
entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kann, dass sie einzeln

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, 6005 Luzern
+41 58 792 62 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
WWW-I)WC-C voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Nutzern beeinflussen konnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemissen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festgelegt, so
auch die Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die
Wesentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qualitativer Erwagungen, erlauben es uns, den Umfang der
Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie den
Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Ganzes zu

beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit CHF 16.2 Millionen

Bezugsgrosse Jahresgewinn vor Steuern und vor Bildung/Auflésung von
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken.
Zur Herleitung der Gesamtwesentlichkeit vergleichen wir die
Werte per 31. Dezember 2025 zwischen dem statutarischen
Einzelabschluss mit zuverlédssiger Darstellung und der
Konzernrechnung. Den tieferen und somit vorsichtigeren Wert
verwenden wir als Bezugsgrosse fiir die Bestimmung der
Gesamtwesentlichkeit beider Abschliisse.

Begriindung fiir die Bezugsgrosse zur Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wihlten

Bestimmung der Wesentlichkeit wir den Jahresgewinn vor Steuern und vor Bildung/Auflésung

von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken, da dies aus unserer
Sicht diejenige Grosse ist, an der die Erfolge der Luzerner
Kantonalbank AG iiblicherweise gemessen werden. Zudem
stellt der Jahresgewinn vor Steuern und vor
Bildung/Aufl6sung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
eine allgemein anerkannte Bezugsgrosse fiir Wesentlichkeits-
iiberlegungen dar.

Wir haben mit dem Verwaltungsrat vereinbart, diesem im Rahmen unserer Priifung festgestellte, falsche
Darstellungen iiber CHF 1.62 Millionen mitzuteilen; ebenso alle falschen Darstellungen unterhalb dieses
Betrags, die aus unserer Sicht jedoch aus qualitativen Uberlegungen eine Berichterstattung nahelegen.

Umfang der Prifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche
berticksichtigt, in denen Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche
Schétzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen
Ereignissen abhéngen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der
Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschaftsleitung und, neben anderen Aspekten, méogliche
Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgeméssen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des Berichtszeitraumes waren. Diese
Sachverhalte wurden im Kontext unserer Priifung der Jahresrechnung als Ganzes und bei der Bildung unseres
Priifungsurteils hierzu adressiert, und wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bewertung von Ausfallrisiken auf Kundenausleihungen

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt Unser Priifungsvorgehen

Die Luzerner Kantonalbank AG betreibt sowohl das klassische Wir haben die Angemessenheit und auf Stichprobenbasis die
Hypothekargeschift als auch das kommerzielle Kreditgeschift. Wirksamkeit folgender Kontrollen im Zusammenhang mitder

Wir erachten die Bewertung der Kundenausleihungen als besonders Bewertung von Kundenauslethungen tiberprift:

wichtigen Priifungssachverhalt, da die Kundenausleihungen mit *  Kreditanalyse: Priifung der Einhaltung der Richtlinien geméss
74.5 % oder CHF 46.4 Mia. (Vorjahr 73.0 % oder CHF 43.4 Mia.) das Kredithandbuch betreffend Dokumentation, Amortisationen,
wertméssig hochste Aktivum der Bilanz darstellen. Zudem bestehen Tragbarkeit, Grundstiickbelehnung sowie allféllig definierte
Ermessensspielrdume seitens des Verwaltungsrats bei der Auflagen

Beurteilung der Hohe von allfilligen Wertberichtigungen.

; X *  Kreditbewilligung: Priifung der Einhaltung der Vorgaben
Insbesondere haben wir uns auf folgende Punkte fokussiert:

gemiss Kompetenzreglement (stufengerechte Bewilligung)

«  Dievon der Bank verwendeten Methoden zur Identifikation
aller Kundenausleihungen mit moglichem
Wertberichtigungsbedarf einschliesslich der Behandlung von
Forderungen, welche gemiss Definition der Bank Anzeichen
fiir eine Gefidhrdung aufweisen und somit speziell zu
tiberwachen sind (sog. Watch-List-Positionen).

e Kreditauszahlung: Priifung, ob die Auszahlung des Kredits an
den Kunden erst erfolgte, nachdem der Bank alle erforderlichen
Dokumente vollstidndig vorlagen

e Kreditiiberwachung: Priifung, ob die Identifikation von
Positionen mit Anzeichen auf Gefdhrdung zeitnah und
vollstdndig erfolgt und ob die Positionen mit Anzeichen auf

. Die Angemessenheit und konsistente Anwendung der vom Gefiihrdung periodische iiberpriift werden

Verwaltungsrat vorgegebenen wesentlichen
Ermessensspielrdiume im Zusammenhang mit der Ermittlung
der Hohe von Einzelwertberichtigungen.

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende Detailpriifungen
vorgenommen:

Es wurden Einzelwertberichtigungen in der Hohe von CHF 119.3 «  Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenausleihungen und

Mio. (Vorjahr CHF 103.5 Mio.) von den Kundenausleihungen in Priifung der verwendeten Prozesse zur Identifikation aller
Abzug gebracht. Kundenausleihungen mit méglichem Wertberichtigungsbedarf.

Bei unseren Beurteilungen haben wir unter anderem die von der
Bank eingeholten Gutachten von Sicherheiten ohne
beobachtbare Marktpreise sowie andere verfiigbare Marktpreis-
und Preisvergleichsinformationen verwendet.

Auf Basis der erwarteten lingerfristigen Entwicklung der
Kreditportfolioqualitét bildet die Bank Wertberichtigungen fiir
inhérente Ausfallrisiken. Zur Berechnung der Wertberichtigungen
fiir inhdrente Ausfallrisiken werden jeweils im 1. Quartal des Jahres
auf Basis von Erfahrungswerten beziiglich effektiver Ausfalle im
Kreditgeschift fixe Wertberichtigungssitze hergeleitet und auf ihre
Angemessenheit iiberpriift.

«  Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenausleihungen
Beurteilung der Methodik zur Schitzung von
Wertberichtigungen. Unsere Stichprobe hat sich dabei auf
Kundenausleihungen fokussiert, welche als gefihrdet im Sinne
der Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken identifiziert
wurden. Wir haben dabei stichprobenweise gepriift, ob die
Ermittlung der allfilligen Wertberichtigung in
Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsvorschriften resp.
den Bilanzierungsund Bewertungsgrundsitzen der Luzerner
Kantonalbank AG vorgenommen wurde.

Als Basis werden die effektiven, wihrend der vergangenen 30
Kalenderjahre verbuchten Kreditverluste verwendet, erginzt um die
gemiss jeweiligem Finanzplan erwarteten Verluste fiir die
Planperiode. Bei dem Wertberichtigungssatz auf
Kundenausleihungen kommt aktuell ein Floor von 0.12 % zur
Anwendung, da der Durchschnittswert {iber die letzten 30 Jahre

mittlerweile unterhalb des Floors liegt.
e Wir haben eine Beurteilung des Ansatzes fiir die Ermittlung und

Bildung der Wertberichtigungen fiir inhdrente Ausfallrisiken
vorgenommen. Dabei haben wir die der Berechnung
zugrundeliegenden Annahmen beurteilt und gepriift, ob diese
stetig angewendet werden.

Aufgrund der historisch tiefen Ausfille und der daraus
resultierenden tiefen Wertberichtigungssétze, wendet die LUKB zur
Festlegung des Wertberichtigungsbestandes ergianzend einen
Marktadjustierungsfaktor an, welcher maximal 2.0

betrégt (Ist per 31.12.2025: 1.6, analog Vorjahr).

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze zu den

Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekarforderungen, dem
Umgang mit Ausfallrisiken, die angewandten Methoden zur
Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs sowie zur Bewertung der Deckungen
gehen aus dem Finanzbericht hervor (Seiten 105 bis 107).

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die im Geschiftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die Konzernrechnung, den
Vergiitungsbericht und unsere dazugehorigen Berichte.
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Unser Priifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten
zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig
wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, iber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten sowie fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen, die frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfithrung der Geschaftstitigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfithrung der Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den
Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfithrung der Geschéftstitigkeit anzuwenden, es sei denn, der
Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschiftstatigkeiten einzustellen,
oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich
gewlirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf
der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir
wihrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemésses Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus:

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fiir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstidndigkeiten, irrefithrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten internen Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksambkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschitzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

¢ ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfithrung der Geschiftstétigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten
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Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Geschiftstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehorigen Angaben in der
Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Priifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Berichts erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch die Abkehr
der Gesellschaft von der Fortfithrung der Geschéftstatigkeit zur Folge haben.
Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Finanzausschuss unter anderem iiber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie {iber bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Miangel im internen Kontrollsystem, die wir
wihrend unserer Abschlusspriifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Finanzausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhingigkeit eingehalten haben, und kommunizieren
mit ihnen {iber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhingigkeit auswirken, und — sofern zutreffend — {iber Massnahmen
zur Beseitigung von Gefidhrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

Von den Sachverhalten, iiber die wir mit dem Verwaltungsrat bzw. dem Priifungs- und Finanzausschuss
kommuniziert haben, bestimmen wir diejenigen Sachverhalte, die bei der Priifung der Jahresrechnung des
Berichtszeitraumes am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind.
Wir beschreiben diese Sachverhalte in unserem Bericht, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schliessen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus oder wir bestimmen in dusserst seltenen Féllen, dass ein
Sachverhalt nicht in unserem Bericht mitgeteilt werden soll, weil verniinftigerweise erwartet wird, dass die
negativen Folgen einer solchen Mitteilung deren Vorteile fiir das 6ffentliche Interesse i{ibersteigen wiirden.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestiitigen wir, dass ein gemiss den
Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Antrag iiber die
Riickzahlung aus der gesetzlichen Kapitalreserve dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen,
und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

o

Philippe Bingert Andrea Huber
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Luzern, 12. Mirz 2026
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Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur

Der Konzern LUKB umfasst per 31. Dezember 2025 die folgenden Gesellschaften: Luzerner Kantonalbank AG
(Stammbhaus LUKB) und LUKB Expert Fondsleitung AG. Diese Gesellschaften bilden den Konsolidierungskreis. Die
Refinum AG hat im Jahr 2024 ihre operative Betriebstitigkeit eingestellt und wurde im Verlauf des Jahres 2025 im

Rahmen einer Absorptionsfusion ins Stammbhaus integriert.

Das Stammhaus Luzerner Kantonalbank AG mit Hauptsitz an der Pilatusstrasse 12 in 6003 Luzern ist eine
privatrechtliche Aktiengesellschaft und an der SIX Swiss Exchange kotiert (Valorennummer 125 293 061,
ISIN-Nummer CH1252930610).
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Fihrungsstruktur

Organigramm Stammhaus

stand per 1. Mirz 2026

Verwaltungsrat
Markus Hongler, Prasident

Personal- und
Vergiitungsausschuss
Dr. Martha Scheiber, Vorsitzende

Priifungs- und Finanzausschuss
Andreas Emmenegger, Vorsitzender

Risiko- und Strategieausschuss
Prof. Dr. Andreas Dietrich, Vorsitzender

Interne Revision
Konrad Fausch
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Geschiftsleitung
Daniel Salzmann, CEO

Prisidialdepartement
Daniel Salzmann

Departement
Privat- & Gewerbekunden
Stefan Studer

Departement
Private Banking & Firmenkunden
Désirée von Michaelis

Departement
Technologie & Services
Dr. Simon Kauth
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Finanzen & Investment
Marcel Hurschler, CFO
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Dr. Michael Girsberger
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Adrian Lupart

Private Banking
Beat Steinmann

Marketing & Sponsoring
Dr. Lena Martschenko

Finanzen
Christoph Weidmann

Personal
Silvana Leasi
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René Arnold

Private Banking
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Marcel Sigrist
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Stefan Liithy
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Daniel Bommer

Kommunikation

Marktbereich Luzern Nord
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Immobilienbank
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Raffael Stocker

Abbildung: Organigramm LUKB Stammhaus, Stand per 1. Marz 2026
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Jodlle Brki
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Tamara Hofer
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Carlos Palomanes
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Bedeutende Aktionire

Der Kanton Luzern besitzt per 31. Dezember 2025 61.5 % der Aktien der Luzerner Kantonalbank AG. Er ist gemass
Umwandlungsgesetz" vom 8. Mai 2000 verpflichtet, mindestens 51 % des Kapitals der Luzerner Kantonalbank AG zu
halten. Nach dem schweizerischen Finanzmarktinfrastrukturgesetz ist jede natirliche oder juristische Person, die
Aktien einer in der Schweiz kotierten Gesellschaft hilt, verpflichtet, die Gesellschaft sowie die Bérse zu
benachrichtigen, wenn ihre Beteiligung die folgenden Schwellenwerte erreicht, unter- oder tberschreitet: 3 %, 5 %,
10 %, 20 %, 33 ¥5 %, 50 % oder 66 %3 % der Stimmrechte, und zwar ungeachtet ihrer Ausiibbarkeit. Im Jahr

2025 bewegte sich der Bestand der von der LUKB gehaltenen eigenen Aktien zwischen 0.07 % und 0.53 %. Per Ende
2025 entsprach er 0.07 % (Ende 2024: 0.53 %) des gesamten Aktienkapitals.

D https://srl.lu.ch/app/de/texts_of_law/690/versions/2356

Kreuzbeteiligungen

Die Luzerner Kantonalbank verfiigt tiber keine Kreuzbeteiligungen von tber 5 %.


https://srl.lu.ch/app/de/texts_of_law/690/versions/2356
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Kapitalstruktur

Kapital

Das Aktienkapital der Luzerner Kantonalbank AG betrégt per 31. Dezember 2025 183.5 Millionen Franken, eingeteilt in

49 583 333 Namenaktien mit einem Nominalwert von je 3.70 Franken.

In den letzten Jahren entwickelte sich das Eigenkapital (vor Gewinnverwendung) aufgrund der giltigen

Rechnungslegungsvorschriften wie folgt:

Werte in Millionen Franken 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Aktienkapital 183.5 183.5 183.5 157.3 157.3
Reserven / eigene Kapitalanteile 37457 3575.2 3407.2 2 844.9 2703.2
Konzerngewinn 295.5 286.6 265.4 226.6 221.4
Total Eigenkapital 4224.6 4045.3 3856.1 3228.8 3081.9

Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen

Bei der Luzerner Kantonalbank AG besteht derzeit kein genehmigtes oder bedingtes Kapital.

Kapitalveranderungen

Das Aktienkapital der Luzerner Kantonalbank AG betrug per 31. Dezember 2025 analog zum Vorjahresende

183.5 Millionen Franken, eingeteilt in 49 583 333 Namenaktien mit einem Nominalwert von je 3.70 Franken. Per

31. Mai 2023 hat die LUKB die von der Generalversammlung am 17. April 2023 genehmigte Kapitalerhéhung erfolgreich
abgeschlossen. Vorgingig zur Kapitalerhohung wurde am 25. April 2023 ein Aktiensplit im Verhiltnis von 1: 5
durchgefihrt, welcher ebenfalls durch die Generalversammlung am 17. April 2023 beschlossen wurde. Aufgrund dieser
beiden Massnahmen erhohte sich im Jahr 2023 die Aktienstiickelung von 8 500 000 Namenaktien mit einem
Nominalwert von je 18.50 Franken auf 49 583 333 Namenaktien mit einem Nominalwert von je 3.70 Franken. Im
Rahmen der Kapitalerhohung wurden fast 100 % der ausgegebenen Bezugsrechte ausgeiibt. Mit der Ausgabe

von 7 083 333 neuen Namenaktien zum Bezugspreis von je 69.00 Franken wurde ein Bruttoerlés von total

488.8 Millionen Franken erzielt.
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Aktien und Partizipationsscheine

Das Aktienkapital ist eingeteilt in 49 583 333 Namenaktien mit einem Nominalwert von je 3.70 Franken. Die
Namenaktien sind voll einbezahlt und unterstehen keinen weiteren Zahlungs- oder Nachschusspflichten. Es bestehen
auch keine Vorzugsrechte. Alle emittierten Namenaktien sind dividendenberechtigt. Jede im Aktienregister

eingetragene Namenaktie berechtigt zu einer Stimme.

Die Aktien werden lediglich buchmissig gefiihrt. Die Aktionadrinnen und Aktionire haben keinen Anspruch auf Druck
und Auslieferung von Aktienzertifikaten (aufgehobener Titeldruck). Sie kénnen von der Luzerner Kantonalbank AG
jedoch jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung Gber die in ihrem Eigentum stehenden Aktien verlangen. Gemiss
den Statuten kénnen die unverurkundeten Aktien und die daraus entstehenden unverurkundeten Rechte von den
Aktionirinnen und den Aktioniren nur durch Zession ubertragen werden, wobei die Zession zur Gultigkeit der Anzeige
an die Gesellschaft bedarf.

Zudem kénnen unverurkundete Aktien und die daraus entstehenden Rechte nur zugunsten der Bank, bei der sie
buchmaissig gefuhrt werden, durch schriftlichen Pfandvertrag verpfindet werden. Die statutarischen
Stimmrechtsbeschrinkungen werden im Kapitel «Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung» niher erliutert. Seit dem

Rechtsformwechsel im Jahr 2001 wurden keine Partizipationsscheine mehr emittiert.

Genussscheine

Die Luzerner Kantonalbank AG hat keine Genussscheine emittiert.

Beschrinkung der Ubertragbarkeit

Das mit den Aktien verknupfte Stimmrecht und andere mit dem Stimmrecht zusammenhingende Rechte kann nur
auslben, wer im Aktienbuch als «Aktionarin oder Aktionar mit Stimmrecht» eingetragen ist. Eine Aktionarin oder ein
Aktionar kann fir eigene oder vertretene Aktien direkt oder indirekt zusammen héchstens die Stimmen von 10 % aller
Aktien abgeben. Juristische Personen und Rechtsgemeinschaften, die untereinander kapital- und stimmenmassig durch
einheitliche Leitung oder auf dhnliche Weise zusammengefasst sind, gelten in Bezug auf die Stimmabgabe als ein
Aktionir. Ausgenommen von dieser prozentmissigen Stimmenbegrenzung ist gemiss Artikel 13 der Statuten® der

Kanton Luzern.

Die Ubertragung der Namenaktien und die Eintragung der Erwerberin oder des Erwerbers ins Aktienbuch der
Gesellschaft bedirfen der Genehmigung des Verwaltungsrates. Nach dem Erwerb von Aktien wird die Erwerberin oder
der Erwerber als «Aktionirin oder Aktionir ohne Stimmrecht» betrachtet, bis die Gesellschaft die betreffenden
Personen, gestiitzt auf ein Gesuch um Anerkennung, als «Aktionarin oder Aktionar mit Stimmrecht» anerkannt hat.
Lehnt der Verwaltungsrat das Gesuch um Anerkennung nicht innert 20 Tagen ab, so ist die betreffende Person als

«Aktionirin oder Aktionir mit Stimmrecht» anerkannt.


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
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Der Verwaltungsrat verweigert die Eintragung als stimmberechtigte Aktionarin oder als stimmberechtigter Aktionar:

- wenn ein einzelner Aktionar oder eine einzelne Aktionirin mehr als 10 % des Aktienkapitals auf sich
vereinigen wiirde, wobei juristische Personen und Personengesellschaften, andere
Personenzusammenschlisse oder Gesamthandverhiltnisse, die untereinander kapital- oder stimmenmassig
durch eine einheitliche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, sowie natirliche und juristische
Personengesellschaften, die im Hinblick auf eine Umgehung einer Eintragungsbeschrankung handeln, als
einzelne Aktiondrin oder als einzelner Aktionir gelten;

- wenn eine Aktionirin oder ein Aktionir auf Verlangen nicht ausdriicklich erklirt, dass die Aktien im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben worden sind (z. B., wenn die gesuchstellende Person ein
Nominee ist), dass keine Vereinbarung tber die Ricknahme oder die Rickgabe entsprechender Aktien
besteht und dass sie oder er das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragt;

- soweit und solange die Eintragung die Gesellschaft daran hindern kénnte, durch Bundesgesetze geforderte

Nachweise tiber die Zusammensetzung des Kreises der Aktionarinnen und Aktionare zu erbringen.

Der Verwaltungsrat ist gemass Statuten® ausserdem berechtigt, eine Genehmigung und Eintragung im Aktienbuch, die
unter Verwendung falscher Angaben erlangt worden ist, nach Anhérung der betroffenen Person mit Riickwirkung auf

das Datum der Eintragung rickgingig zu machen.

Verletzen natiirliche oder juristische Personen die Meldepflicht gemiss Finanzmarktinfrastrukturgesetz? beziiglich
Offenlegung massgeblicher Beteiligungen, so kann die FINMA insbesondere das Stimmrecht suspendieren, das an die
betreffenden Aktien gebunden ist. Eine Anderung der oben angefiihrten Bestimmung ist nur méglich durch
Statuteninderung mit einem Quorum von zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und der absoluten Mehrheit der

vertretenen Aktiennennwerte.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

2 https://www.sif.admin.ch/de/finanzmarktinfrastrukturgesetz-finfrag

Wandelanleihe und Optionen

Die Luzerner Kantonalbank AG hat per 31. Dezember 2025 keine Wandelanleihe und keine Optionen ausstehend.


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.sif.admin.ch/de/finanzmarktinfrastrukturgesetz-finfrag
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Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat bildet das hochste Kontrollorgan der LUKB. Weiter gehéren die standigen Ausschiisse des
Verwaltungsrates und die Geschaftsleitung zu den obersten Fihrungsgremien der LUKB.

Die Aufgaben des Verwaltungsrates einer als Aktiengesellschaft organisierten Schweizer Bank sind im Schweizerischen
Obligationenrecht?, im Bankengesetz” sowie im FINMA-Rundschreiben 2017/01 «Corporate Governance -
Banken»? geregelt. Dabei ist die Geschiftsfilhrung zwingend vom Verwaltungsrat an die Geschiftsleitung zu

delegieren, und der Verwaltungsrat einer Bank hat sich mit der Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle zu befassen.

Samtliche Personen des Verwaltungsrates sind nicht-exekutive Mitglieder. Alle Mitglieder des Verwaltungsrates
gehorten in den drei der Berichtsperiode vorangegangenen Geschiftsjahren weder der Geschiftsleitung der Luzerner
Kantonalbank noch der Geschiftsleitung einer Gruppengesellschaft an. Kein Mitglied des Verwaltungsrates steht mit
der LUKB in wesentlicher geschiftlicher Beziehung mit auftragsrechtlichem Charakter. Zudem sind alle Mitglieder des
Verwaltungsrates unabhingig vom Mehrheitsaktionir der LUKB, dem Kanton Luzern. Alle Mitglieder des
Verwaltungsrates erfiillen die Anforderungen an die Unabhangigkeit gemass dem FINMA-Rundschreiben 2017/01
«Corporate Governance - Banken»® und des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance»®.

Alle Beziehungen und Transaktionen mit den unabhangigen Verwaltungsratsmitgliedern der LUKB werden im Rahmen
der normalen Geschiftstitigkeit und zu den gleichen Bedingungen wie vergleichbare Transaktionen mit nicht
verbundenen Personen durchgefiihrt. Alle Beziehungen und Transaktionen mit verbundenen Unternehmen der

Verwaltungsratsmitglieder werden zu marktiiblichen Konditionen durchgefiihrt.

D https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

2 https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/de

3 https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/

4 https://www.economiesuisse.ch/de/publikationen/swiss-code


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/de
https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/
https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/
https://www.economiesuisse.ch/de/publikationen/swiss-code
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Mitglieder, Tatigkeiten und Interessenbindungen

(Stand 31. Dezember 2025)

Die Verwaltungsrite sind jeweils fir die Amtsdauer von einem Jahr gewihlt. Die Amtszeit lauft an der

Generalversammlung vom 13. April 2026 ab. Alle Mitglieder des Verwaltungsrates stellen sich zur Wiederwabhl.

Markus Hongler

VR-Priasident und Mitglied Personal- und
Vergutungsausschuss

2018 Wahl in den VR (Prisident seit GV 2021)
Jahrgang 1957, Schweizer, wohnhaft in Zurich

Aktuelle berufliche Haupttitigkeit
Verwaltungsrat

Ausbildung

- Eidg. Versicherungsexperte, Zirich
- IMEA, Universitit St. Gallen

Erfahrung, Berufspraxis

2011-2020 CEO der Gruppe Mobiliar

2009-2011 Mitglied der erweiterten Konzernleitung und CEO Western Europe, Zurich Insurance Group
2006-2008 CEO Zurich Schweiz

2004-2005 CEO Zurich Global Corporate in Europe

2001-2004 CEO Zurich Continental Europe Corp.

1997-2001 Mitglied der Geschiftsleitung Zurich Schweiz und Leiter Direkt-Geschift

Wesentliche Interessenverbindungen
- Verwaltungsratsmitglied Nomoko AG, Ziirich (in Liquidation)
- Stiftungsratsprasident Lucerne Festival, Luzern

- Stiftungsratsprasident Stiftung Lucerne Festival Friends, Luzern
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| Dr. Martha Scheiber

VR-Vizeprasidentin und Vorsitz Personal- und
Vergutungsausschuss

| 2014 Wahlin den VR
Jahrgang 1965, Schweizerin, wohnhaft in Uitikon Waldegg ZH

Aktuelle berufliche Haupttitigkeit
Verwaltungsritin

Ausbildung
- Dr.oec. HSG
- Dipl. natw. ETH Ziirich (Umweltphysik)

Erfahrung, Berufspraxis

2010-2019 Mitglied Geschiftsleitung, Leiterin Asset Management PAX Versicherung, Basel
2015-2019 Verwaltungsratspriasidentin/CEO PAX Verwaltungen AG, Basel

2015-2017 Verwaltungsratsprasidentin PAX Anlagen AG, Basel

2000-2009 In verschiedenen Funktionen in der Vermdgensverwaltung und Beratung fur institutionelle Kunden bei
UBS und Credit Suisse

1998-2000 Wissenschaftliche Mitarbeiterin im Risikomanagement bei der Schweizerischen Nationalbank
1994-1998 Assistentin am Institut fiir Mathematik/Statistik HSG
1991-1992 Umweltphysikerin bei Suiselectra, Basel

Wesentliche Interessenverbindungen
- Verwaltungsratsmitglied
- Clean Energy Infrastructure Switzerland 3GP AG, Basel
- Clean Energy Infrastructure Switzerland 3 KmGCK, Basel
- Mobimo Holding AG, Luzern
- Schweiz. Gesellschaft fiir Hotelkredit SGH, Ziirich
- Vizeprisidentin Stiftungsrat
- Stiftung Sympany Krankenkasse und alle Tochtergesellschaften, Basel
- Stiftungsratsmitglied
- Pensionskasse Stadt Luzern, Luzern

- Mitglied Anlageausschuss Stilllegungs-/Entsorgungsfonds CH Kernkraftwerke, Bern
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Prof. Dr. Andreas Dietrich

VR-Mitglied und Vorsitz Risiko- und
Strategieausschuss

2015 Wahl in den VR

Jahrgang 1976, Schweizer, wohnhaft in Richterswil ZH

Aktuelle berufliche Haupttitigkeit
Institutsleiter und Leiter Kompetenzzentrum «Financial Services Management» sowie Professor fiir Banking und

Finance am Institut fur Finanzdienstleistungen der Hochschule Luzern

Ausbildung
- Dr. oec. HSG

- Professor fur Banking und Finance

Erfahrung, Berufspraxis

Seit 2008 Dozent/Professor an der Hochschule Luzern - Wirtschaft

2006-2007 Forschungsaufenthalt an der DePaul University, Finance Department, Chicago
2003-2006 Assistent am Schweizerischen Institut fiir Banken und Finanzen, HSG

2001-2003 Unternehmensberater im Finanzdienstleistungssektor bei Deloitte Consulting

Wesentliche Interessenbindungen

- Institutsleiter IFZ der Hochschule Luzern - Wirtschaft, Zug

- Geschiftsfiihrer Verein Institut fiir Finanzdienstleistungen Zug (VIFZ), Zug
- Vorstandsmitglied swissVR, Zug

- Gesellschafter Dietrich BaBe GmbH, Richterswil

- Bankrat der Schweizerischen Nationalbank (SNB)
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Aktuelle berufliche Titigkeit

Dr. Erica Dubach Spiegler
VR-Mitglied und Mitglied Risiko- und
Strategieausschuss

2023 Wahlin den VR

Jahrgang 1969, Schweizerin, wohnhaft in Zurich
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Abteilungsleiterin Business Solutions beim Amt fur Informatik des Kantons Zurich, Zurich (ab 1. Januar 2026)

Abteilungsleiterin Digitale Transformation und IKT-Lenkung Bundeskanzlei, Bern (bis 31. Dezember 2025)

Ausbildung

- Dr.sc. Information Management, ETH Zirich

- Master of Science in Software Engineering, DePaul University, Chicago

- Bachelor of Science in Computer Science, University of lowa

Erfahrung, Berufspraxis

Ab 2026 Abteilungsleiterin Business Solutions beim Amt fir Informatik des Kantons Zurich, Zirich

2021-2025 Abteilungsleiterin Digitale Transformation und IKT-Lenkung Bundeskanzlei, Bern

2019-2020 Geschiftsleitungsmitglied Republik, Zirich
2015-2020 Bankritin Basellandschaftliche Kantonalbank, Liestal

2012-2021 Griinderin Dubach Digital Strategy, Zurich

Wesentliche Interessenbindungen

- Verwaltungsratsmitglied Schweizerische Mobiliar Genossenschaft, Bern

- Inhaberin Dubach Spiegler Digital Strategy, Zurich
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Andreas Emmenegger
VR-Mitglied und Vorsitz Priifungs- und

l%il-
“ Finanzausschuss
2016 Wahl in den VR

Jahrgang 1966, Schweizer, wohnhaft in Luzern

Aktuelle berufliche Titigkeit
CFO und CBO von Swiss Rockets AG, Basel

Ausbildung
- Betriebsékonom der Hochschule Luzern - Wirtschaft

- Global Executive MBA der IESE Business School, Barcelona

Erfahrung, Berufspraxis

Seit 2024 CFO und CBO, Swiss Rockets AG, Basel

2023-2024 CFO und Mitglied Geschiftsleitung, Owkin (Switzerland) Sarl, Genéve
2006-2022 CFO Molecular Partners AG, Schlieren-Ziirich

2006-2007 Head Finance Strategic Alliance, F. Hoffmann-La Roche Ltd, Basel

2005-2006 CFO und Mitglied Geschiftsleitung, Glycart biotechnology AG, Schlieren-Zurich
2000-2003 CFO und Mitglied Konzernleitung, The Fantastic Corporation, Zug

1997-2000 CFO und Mitglied Konzernleitung, Interroll Holding AG, S. Antonino Tl
1992-1996 Controller und M&A, Drager Beteiligungen AG, Zug

1987- 1989 Borsenhandel, Banque Privée Ferrier-Lullin & Cie SA, Genéve

Wesentliche Interessenbindungen
- Mitinhaber und Mitbegriinder Targlmmune Therapeutics AG, Basel
- Mitinhaber, Verwaltungsratsmitglied und Geschiftsleitungsmitglied (CFO und CBO) der Swiss Rockets AG

und deren Tochtergesellschaften, Basel
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Marc Gliser
VR-Mitglied, Mitglied Priifungs- und
Finanzausschuss sowie Personal- und

Verguitungsausschuss
2023 Wahl in den VR
Jahrgang 1968, Schweizer, wohnhaft in Cham ZG

Aktuelle berufliche Titigkeit
CEO Stockli Swiss Sports AG, Malters LU

Ausbildung

lic. oec. HSG (Vertiefung «Finance and Accounting»)

Erfahrung, Berufspraxis
Seit 2014 CEO Stockli Swiss Sports AG, Malters

2012-2014 Managing Director Maurice Lacroix SA, Biel/Saignelégier

2008-2012 International Sales Director, Maurice Lacroix SA, Biel/Saignelégier
2005-2007 CEO WOGG AG, Baden

2001- 2004 International Marketing Director, Maurice Lacroix SA, Biel/Saignelégier
1997-2001 Marketing bei Unilever und Feldschldsschen

Wesentliche Interessenbindungen
CEO und Mitinhaber Stdckli Swiss Sports AG, Malters

Vorstandsmitglied IHZ Industrie- und Handelskammer Zentralschweiz, Luzern

Stiftungsratsmitglied gfm Schweizerische Gesellschaft fiir Marketing

Mitglied Advisory Board of the Executive School at the University of St. Gallen
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Roger Studer

VR-Mitglied und Mitglied Risiko- und
Strategieausschuss

2021 Wahlin den VR

Jahrgang 1967, Schweizer, wohnhaft in Pfaffikon SZ

Aktuelle berufliche Titigkeit
Unternehmer und Verwaltungsrat

Ausbildung

MBA Universitat Bern, Institut fir Finanzmanagement, und University of Rochester, N.Y., USA

Eidg. Finanz- und Anlageexperte/Certified International Wealth Manager (CIWM), AZEK

Europiisch und eidg. dipl. Finanzanalytiker und Vermégensverwalter/Certified International Investment
Analyst (CIIA), IFA

Kant. dipl. Betriebsékonom Kanton Zurich (KSZ)

Erfahrung, Berufspraxis
2000-2019 Bank Vontobel AG, Zurich, ab 2008 Leiter Investment Banking und Mitglied Group Executive

Management der Vontobel-Gruppe

1999 Head Quantitative Asset Allocation, Rentenanstalt/Swiss Life, Ziirich

1997-1999 Marktverantwortlicher Gruppenleiter, Mitglied des Investmentkomitees, DG-Bank (Schweiz) AG,

Zirich

1984-1996 Diverse Positionen, Wertpapierhandel, Derivate, Vermégensverwaltung, Bank J. Vontobel & Co. AG,

Zirich

Wesentliche Interessenbindungen

Verwaltungsratsprisident und Inhaber/Mitinhaber folgender Unternehmen:
- Studer Family Office AG, Freienbach SZ

- SFOA AG, Freienbach SZ

- SFOT AG, Freienbach SZ

- SFOG AG, Freienbach SZ

- Helveteq AG, Freienbach SZ

- Createq AG, Freienbach Sz

- Seven Roses GmbH, Freienbach SZ
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Nicole Willimann Vyskocil
VR-Mitglied und Mitglied Prufungs- und
Finanzausschuss

2021 Wahl in den VR

Jahrgang 1968, Schweizerin, wohnhaft in Meggen LU

Aktuelle berufliche Haupttitigkeit
Selbstiandige Rechtsanwiltin, ADLEGEM Rechtsanwilte, Luzern
Vorsitzende der Geschiftsfihrung der Ernst von Siemens Musikstiftung, Zug

Ausbildung

- lic. iur. Universitit Freiburg
- Anwaltspatent

- TEP (Trust and Estate Practitioner)

Erfahrung, Berufspraxis

Seit 2020 Selbstandige Rechtsanwiltin, ADLEGEM Rechtsanwilte, Luzern
Seit 2020 Vorsitzende der Geschiftsfiihrung, Ernst von Siemens Musikstiftung, Zug
2013-2020 Mitglied Geschiftsfihrung, Ernst von Siemens Musikstiftung, Zug
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1998-2020 Diverse Funktionen (ab 2008 Partnerin, ab 2012 Leiterin Rechtsberatung Zentralschweiz), KPMG AG,

Zug und Luzern

Wesentliche Interessenbindungen

- Inhaberin und Verwaltungsratsprasidentin Orfist AG, Zug

- Gesellschafterin EWO Kanzlei GmbH, Luzern

- Stiftungsratsmitglied Blutspendedienst Zentralschweiz (SRK), Luzern

- Paritatisches Kommissionsmitglied HEV bei der Schlichtungsbehérde fiir Miete und Pacht des Kantons

Luzern, Luzern
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Statutarische Regeln beziiglich zuldssiger Tatigkeiten

Die maximale Anzahl der weiteren Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrates betragt gemass Artikel 18 Absatz 2 der

Statuten®:

- fiinf Mandate in bérsenkotierten Gesellschaften; und

- zehn Mandate in nicht bérsenkotierten Gesellschaften oder in anderen Rechtseinheiten.

Als Mandate gelten Mandate in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck.
Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher

Berechtigung stehen, gelten ebenfalls als ein Mandat.

Keine Beschrankungen bestehen bei der Anzahl von Mandaten bei Rechtseinheiten, die durch die Luzerner
Kantonalbank kontrolliert werden, bei Mandaten in Vereinen, Stiftungen und Familienstiftungen ohne wirtschaftlichen
Zweck sowie Personalfiirsorgestiftungen. Alle Mitglieder des Verwaltungsrates erfullen die statutarischen Regeln. Es

bestehen derzeit bei der LUKB keine gegenseitigen Einsitznahmen von Verwaltungsraten in kotierten Gesellschaften.

D https://www.lukb.ch/statuten

Nominierung und Auswahl

Der Verwaltungsrat definiert die erforderlichen Kompetenzen in detaillierten Anforderungsprofilen fur die VR-Sitze.
Die Anforderungen umfassen neben spezifischen Fachkenntnissen auch weitere Kompetenzen sowie
Personlichkeitskriterien wie Geschlecht und Berufserfahrung. Weitere Muss-Anforderungen sind die zeitliche

Verfligbarkeit, eine einwandfreie Reputation sowie die Einhaltung simtlicher Unabhingigkeitskriterien.

Gemiss den Statuten®” der Luzerner Kantonalbank gelten die folgenden Kriterien in Bezug auf die Nominierung und
Auswahl der VR-Mitglieder:

- Minderheitsaktionarinnen und Minderheitsaktionire haben Anspruch auf angemessene Vertretung im
Verwaltungsrat.
- Die Mitglieder des Verwaltungsrates sollen tiber Initiative, Unabhingigkeit, Wissen tiber wirtschaftliche

Zusammenhinge sowie allgemeine Kenntnisse des Bankgeschifts verfigen.
Die LUKB konkretisiert zusitzlich die Anforderungen wie folgt:

- Der Verwaltungsrat hat die zur Wahrnehmung seiner Aufgaben notwendigen und regulatorisch
vorgeschriebenen Voraussetzungen, insbesondere Fachkenntnisse, Erfahrung und zeitliche Verfuigbarkeit,
aufzuweisen.

- Innerhalb des Verwaltungsrat-Gremiums sollen insbesondere Finanzbranchenkenntnis sowie Erfahrung in
Unternehmensfihrung und im politischen Geschehen ausreichend vorhanden sein.

- Der Verwaltungsrat soll in seiner Mehrheit eine gentigende Vertrautheit mit den wirtschaftlichen und
politischen Verhiltnissen sowie dem Unternehmertum und der Bevdlkerung im Kanton Luzern aufweisen.

- Die Interessen der Minderheitsaktionirinnen und -aktiondre miissen angemessen vertreten sein.


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
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- Es wird erwartet, dass beide Geschlechter mindestens zu je 30 % im Verwaltungsrat vertreten sind,

ansonsten hat der Verwaltungsrat die Abweichung zu begriinden.

Der Suchprozess fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates wird durch den Personal- und Vergtitungsausschuss gefthrt,
welcher durch ein externes Executive-Search-Unternehmen begleitet werden kann. In einem mehrstufigen Verfahren
werden potenzielle Kandidatinnen und Kandidaten evaluiert. Die Erfullung des Anforderungsprofils steht im
Auswahlprozess im Vordergrund. Der Personal- und Vergiitungsausschuss schligt dem Verwaltungsrat eine oder

mehrere Personen zur Wahl vor, die sich dem Verwaltungsrat persénlich vorstellen.

Die Nomination von Mitgliedern des Verwaltungsrates setzt im Weiteren die Bewilligung der Eidgen&ssischen
Finanzmarktaufsicht FINMA gemiss Bankengesetz” Artikel 3 Absatz 2 in Verbindung mit der Bankenverordnung®

Artikel 8a Absatz 2 voraus. Die Wahl der Verwaltungsratsmitglieder erfolgt durch die Generalversammlung.

In Bezug auf die Nominierungs- und Auswahlverfahren fiir die Ausschisse des Verwaltungsrates hat der Personal- und

Vergutungsausschuss zudem folgende Aufgaben:

- Nomination der Mitglieder der Ausschiisse des Verwaltungsrates zuhanden des Verwaltungsrates
- Vorbereitung der Antrige des Verwaltungsrates an die Generalversammlung iiber die Wahl und Abberufung
der Prasidentin oder des Prasidenten und der weiteren Mitglieder des Verwaltungsrates, der Mitglieder des

Personal- und Vergutungsausschusses sowie des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

D https://www.lukb.ch/statuten

R https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/de
R https://www.fedlex.admin.ch/eli/oc/2022/804/de

Wahl und Amtszeit

Gemiss Artikel 17 der Statuten” der Luzerner Kantonalbank besteht der Verwaltungsrat aus sieben bis neun
Mitgliedern. Dabei werden Mitglieder des Verwaltungsrates fiir eine Amtszeit von einem Jahr gewihlt, wobei ein Jahr

den Zeitraum von einer ordentlichen Generalversammlung zur nichsten umfasst.

Die Statuten” lassen offen, ob die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates an der Generalversammlung einzeln oder
in globo erfolgt. Die Mitglieder sind wiederwahlbar, und die maximale Amtsdauer betragt 15 Jahre. In jedem Fall
scheiden diejenigen Mitglieder, die das 72. Altersjahr vollendet haben, auf die nichstfolgende Generalversammlung aus

dem Verwaltungsrat aus.

Die Regeln in den Statuten” tiber die Ernennung des Prasidenten oder der Prasidentin, der Mitglieder des Personal- und
Vergiutungsausschusses und des unabhingigen Stimmrechtsvertreters stimmen mit den gesetzlichen Bestimmungen

tiberein.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/de
https://www.fedlex.admin.ch/eli/oc/2022/804/de
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
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Interne Organisation

Aufgaben des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat der Luzerner Kantonalbank ist fir die Unternehmensstrategie verantwortlich. Er legt die
strategischen, organisatorischen und finanzplanerischen Grundsitze fest und genehmigt das Rahmenkonzept fiir das
institutsweite Risikomanagement (Risikopolitik). Der Verwaltungsrat ernennt und beaufsichtigt unter anderem die
Geschiftsleitung der Gesellschaft. Ausserdem bereitet er die Generalversammlung vor und fiihrt deren Beschlisse aus.
Es bestehen dazu ein Organisations- und Geschiftsreglement” sowie eine Kompetenzordnung, wobei die im
Zusammenhang mit dem Aktienrecht?, der «Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance» (RLCG)?
der Schweizer Bérse sowie dem FINMA-Rundschreiben 2017/01 «Corporate Governance - Banken»® relevanten

Punkte in diesem Bericht enthalten sind.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

2 https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

¥ https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html

4 https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/

Arbeitsweise des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat trifft sich so oft, wie es die Geschifte erfordern. Der Verwaltungsrat kann seine Beschliisse fassen:
(a) an einer Sitzung mit Tagungsort, (b) unter Verwendung elektronischer Mittel, (c) auf schriftlichem Weg auf Papier
oder in elektronischer Form, sofern nicht ein Mitglied die miindliche Beratung verlangt. Im Fall der Beschlussfassung
auf elektronischem Weg ist keine Unterschrift erforderlich. Vorbehalten bleibt eine anderslautende Festlegung des
Verwaltungsrates. Zur Beschlussfihigkeit ist die Anwesenheit der Mehrheit der Mitglieder erforderlich. Der
Verwaltungsrat fasst seine Beschlusse und vollzieht seine Wahlen mit der absoluten Mehrheit der bei der Sitzung
anwesenden Mitglieder. Bei Stimmengleichheit hat die oder der Vorsitzende den Stichentscheid. Abstimmungen und
Wahlen erfolgen in der Regel offen, sofern nicht ein Mitglied die geheime Abstimmung verlangt. Der oder die
Vorsitzende ordnet das offene, schriftliche oder elektronische Abstimmungs- und Wahlverfahren an. Beschliisse des
Verwaltungsrates auf dem schriftlichen Weg auf Papier oder in elektronischer Form werden mit der Mehrheit seiner
Mitglieder giiltig gefasst (Zirkularbeschliisse). In der Regel nimmt die Geschiftsleitung als Ganzes oder mit einzelnen
Mitgliedern mit beratender Stimme an den Sitzungen des Verwaltungsrates teil. Bei einigen Traktanden tagt der
Verwaltungsrat ohne Beisein der Geschiftsleitung. Je nach traktandiertem Geschift kann der Verwaltungsrat weitere
Personen oder auch Sachverstindige zu den Sitzungen einladen. Jahrlich fihrt die LUKB Ausbildungen fiir ihre

Verwaltungsrate durch, an welcher bedarfsgerecht relevante Themen behandelt werden.


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html
https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/
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Verwaltungsratsprasidium
Der Verwaltungsrat wird gefiihrt durch:

- Markus Hongler, Prisident
- Dr. Martha Scheiber, Vizeprasidentin

Der Verwaltungsratsprasident bt den Vorsitz tber das Gesamtgremium aus und vertritt das Oberleitungsorgan nach

innen und aussen. Insbesondere:

- Einberufung, Organisation und Leitung der Generalversammlung und Leitung der Verwaltungsratssitzungen

- Teilnahme als Gast an den Sitzungen der Ausschiisse nach Ermessen und unter Einhaltung der
regulatorischen Vorgaben

- Koordination und Uberwachung der Verwaltungsratsbeschliisse und Sicherstellung des Informationsflusses
innerhalb des Verwaltungsrates

- Alsdirekter Vorgesetzter fihrt er einen regelmissigen Austausch mit dem CEO und ist zudem sein priméarer
Ansprechpartner.

- Pflegt einen regelmassigen Austausch mit dem Finanzdirektor des Kantons Luzern bzw. dem Regierungsrat

Das Vizeprasidium wird vom Verwaltungsrat gewahlt und nimmt die Stellvertretung des Verwaltungsratsprasidiums

wahr. Dartiber hinaus sind dem Vizeprasidium keine spezifischen Aufgaben zugeteilt.

Verwaltungsratssitzungen im Jahr 2025
Der Verwaltungsrat tagte im Jahr 2025 insgesamt zehn Mal (davon eine ausserordentliche Sitzung) und fasste neun

Zirkularbeschliisse.

Die durchschnittliche Sitzungsdauer betrug 4.75 Stunden. Der Sekretir des Verwaltungsrates fithrte Protokoll tiber die

Sitzungen.

Teilnahme Verwaltungsratinnen/-rate an den VR-Sitzungen

Ordentliche Sitzungen Ausserordentliche Sitzungen

Markus Hongler (VR-Prisident) 9/9 100 % 1/1 100 %
Dr. Martha Scheiber (VR-Vizeprasidentin) 8/9 88 % 0/1 0%

Prof. Dr. Andreas Dietrich 9/9 100 % 1/1 100 %
Dr. Erica Dubach Spiegler 9/9 100 % 1/1 100 %
Andreas Emmenegger 8/9 88 % 1/1 100 %
Marc Gliser 9/9 100 % 1/1 100 %
Roger Studer 9/9 100 % 1/1 100 %
Nicole Willimann Vyskocil 8/9 88 % 1/1 100 %

Verwaltungsratsausschiisse
Gemiss Statuten kénnen Ausschiisse des Verwaltungsrates gebildet werden. Derzeit bestehen ein Personal- und
Vergutungsausschuss, ein Prifungs- und Finanzausschuss sowie ein Risiko- und Strategieausschuss. Pro Ausschuss

besteht je ein separates Reglement. In der nachfolgenden Tabelle sind die relevanten Informationen zusammengefasst.
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Aufgaben Verwaltungsratsausschisse

Personal- und Vergiitungsausschuss
(VA-VR)

Priifungs- und Finanzausschuss

(PA-VR)
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Risiko- und Strategieausschuss
(RA-VR)

Rechtliche Vorgaben

Die Ausschiisse unterstiitzen den Verwaltungsrat bei dessen uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben gemiss
Artikel 716a Abs. 2 des Schweizerischen Obligationenrechts. Sie iiben ihre Aufgaben fiir den ganzen Konzern LUKB aus.

Aufgaben im
Rahmen der
Kompetenzordnung

- Vorbereitung von Beschliissen des
Verwaltungsrates und Treffen von
Umsetzungsentscheiden

- Unterstiitzung des Verwaltungsrates
bei der Festsetzung und
Uberpriifung des
Vergiitungssystems fir den
Verwaltungsrat und die
Geschiftsleitung

- Vorbereitung der Antrige des

Verwaltungsrates an die

Generalversammlung tiber die

Vergiitung des Verwaltungsrates

und der Geschiftsleitung sowie iiber

die Wahl und Abberufung der

Prasidentin oder des Prasidenten

und der weiteren Mitglieder des

Verwaltungsrates, der Mitglieder

des VA-VR und des unabhingigen

Stimmrechtsvertreters

Unterstiitzung des Verwaltungsrates

bei der Erstellung des

Vergiitungsberichts

Jahrliches Festlegen der Salarpolitik

fiir das LUKB-Personal im Sinne

eines Umsetzungsentscheides

- Erstellung Pflichtenhefte fur

Verwaltungsrats- und

Geschiftsleitungsfunktionen und

Auswahl der Mitglieder des

Verwaltungsrates und der

Geschiftsleitung

Auswahl und Nomination von neuen

Mitgliedern des Verwaltungsrates

(Voraussetzung Bewilligung FINMA)

Abberufung der Prasidentin oder

des Prisidenten und der weiteren

Mitglieder des Verwaltungsrates

- Nomination von VR-Mitgliedern fiir

die Wahl in die einzelnen

Verwaltungsratsausschiisse

Unterstiitzung des Verwaltungsrates

bei der Ernennung und Entlassung

des CEO und der weiteren

Mitglieder der Geschiftsleitung

- Festlegung der strategischen

Personalpolitik inkl.

Personalplanung fur die

Mitarbeitenden der Bank

Erlass und Uberwachung von Regeln

zu Eigengeschaften und
Interessenkonflikten bei
Verwaltungsrat und
Geschiftsleitung

- Vorbereitung von Beschliissen des
Verwaltungsrates und Treffen von
Umsetzungsentscheiden

- Beurteilung der Budget- und
Finanzplanung

- Erfullung der Priifungsaufgaben

eines «Audit Committee» gemiss

den Corporate-Governance-

Empfehlungen des «Swiss Code of

Best Practice for Corporate

Governance»” und des FINMA-

Rundschreibens 2017/01

«Corporate Governance - Banken»?

Antragstellung an den

Verwaltungsrat fiir die Buchungs-

und Bewertungsgrundsitze als Basis

fir die finanzielle Berichterstattung

Durchftihrung einer kritischen

Beurteilung der finanziellen

Berichterstattung sowie

Antragstellung an den

Verwaltungsrat

Uberpriifung der Einhaltung der

gesetzlichen und internen

Bilanzierungs- und

Rechnungslegungsvorschriften

- Besprechung der Finanzabschliisse
und der Qualitat der zugrunde
liegenden
Rechnungslegungsprozesse mit dem
CEO und dem CFO sowie bei Bedarf
mit der Priifgesellschaft und dem
Leiter der internen Revision

- Uberwachung und Beurteilung des
internen Kontrollsystems (IKS) im
Bereich der finanziellen
Berichterstattung sowie der
Compliance-Funktion auf
Funktionsfahigkeit und
Zweckmissigkeit

- Uberwachung und Beurteilung der
Aktivititen der internen Revision

Beurteilung, inwieweit die
Tatigkeiten der Priifgesellschaft und
deren Zusammenwirken mit der
internen Revision angemessen und
wirksam sind

- Vorbereitung Vergabe Prifmandate
sowie Wahl und Abberufung der
Priifgesellschaft

- Vorbereitung von Beschliissen des
Verwaltungsrates und Treffen von
Umsetzungsentscheiden

- Erfiillung der vom Verwaltungsrat
delegierten Vorbereitungsaufgaben
im Bereich des Rahmenkonzepts
fiir das institutsweite
Risikomanagement (Risikopolitik)
sowie Uberwachungstitigkeiten im
Bereich der Risikokontrolle

Konkretisierung von Vorgaben der
Risikopolitik und Verabschiedung
der entsprechenden Subpolitiken
Kritische Beurteilung der
Risikoexposition des Stammhauses
und des Konzerns; Uberwachung
der Umsetzung der
Risikostrategien, insbesondere
bezuglich Risikotoleranz und
Risikolimiten. Dies beinhaltet auch
die Uberwachung des
Managements der Cyberrisiken.
Uberwachung und Beurteilung des
internen Kontrollsystems (IKS) auf
Funktionsmassigkeit und
Zweckmissigkeit mit Ausnahme
der finanziellen Berichterstattung
sowie der Compliance-Funktion
- Periodische Wiirdigung der Kapital-
und Liquidititsplanung
- Pflegen von periodischen
Aussprachen mit dem CEO, dem
CFO, dem Leiter der Risiko-
Funktion, der internen Revision
und der Priifgesellschaft
Vorbereitung der
Entscheidungsgrundlagen
beziiglich der
Unternehmensstrategie zuhanden
des Verwaltungsrates,
Uberwachung der strategischen
Risiken

D https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

2 https://www.economiesuisse.ch/de/publikationen/swiss-code

3 https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
https://economiesuisse.ch/de/publikationen/swiss-code
https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/
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Personelle Zusammensetzung und Arbeitsweise der Verwaltungsratsausschiisse

Personal- und Vergiitungsausschuss Priifungs- und Finanzausschuss Risiko- und Strategieausschuss
(VA-VR) (PA-VR) (RA-VR)
Vorgaben zur - Drei unabhingige Mitglieder des - Drei unabhingige Mitglieder des - Drei unabhingige Mitglieder des
Zusammensetzung der Verwaltungsrates, die durch die Verwaltungsrates, die vom Verwaltungsrates, die vom
Ausschiisse Generalversammlung gewihlt Verwaltungsrat ernannt werden Verwaltungsrat ernannt werden
werden - Der Verwaltungsrat bestimmt die - Der Verwaltungsrat bestimmt die
- Der Verwaltungsrat bestimmt die Vorsitzende oder den Vorsitzenden. Vorsitzende oder den Vorsitzenden.
Vorsitzende oder den Vorsitzenden. - Der Prasident oder die Prasidentin - Der Prasident oder die Prasidentin
- Der Prisident oder die Prisidentin des Verwaltungsrates kann nicht des Verwaltungsrates kann nicht
des Verwaltungsrates kann nicht Mitglied sein. Mitglied sein.
den Vorsitz fihren.
Personelle - Dr. Martha Scheiber, Vorsitz - Andreas Emmenegger, Vorsitz - Prof. Dr. Andreas Dietrich, Vorsitz
Zusammensetzung - Marc Gliser, Mitglied - Marc Gliser, Mitglied - Dr. Erica Dubach Spiegler, Mitglied
- Markus Hongler, Mitglied - Nicole Willmann Vyskocil, Mitglied - Roger Studer, Mitglied
Beschlussfihigkeit - Mindestens zwei Mitglieder miissen, im Normalfall physisch, anwesend sein.

- Die Sitzung kann ausnahmsweise auch in Form einer Telefon- oder Videokonferenz abgehalten werden.

Beschlussfassung - Beschliisse werden mit der Mehrheit der anwesenden Mitglieder gefasst.

- Es wird offen abgestimmt.

- Bei Anwesenheit von nur zwei Mitgliedern ist Einstimmigkeit notwendig.

- Die Ausschiisse des Verwaltungsrates kénnen ihre Beschliisse an einer Sitzung mit Tagungsort, unter Verwendung von
elektronischen Mitteln oder auf dem schriftlichen Weg auf Papier oder in elektronischer Form fassen, sofern nicht ein
Mitglied die miindliche Beratung verlangt. Im Falle der Beschlussfassung auf elektronischem Weg ist keine Unterschrift
erforderlich. Vorbehalten bleibt eine anderslautende Festlegung des Verwaltungsrates.

- Beschliisse der Ausschiisse des Verwaltungsrates auf schriftlichem Weg auf Papier oder in elektronischer Form werden
mit der Mehrheit seiner Mitglieder gefasst.

Protokolle - Der oder die Vorsitzende bestimmt den Protokollfiihrer.
- Die Protokolle der einzelnen Ausschiisse sind allen Mitgliedern des Verwaltungsrates zuginglich.

Orientierung - An den Verwaltungsratssitzungen orientieren die Vorsitzenden der einzelnen Ausschisse iiber wesentliche
Vorkommnisse.
- In Fallen von besonderer Wichtigkeit oder Dringlichkeit orientieren die Ausschuss-Vorsitzenden die Prasidentin oder
den Prisidenten des Verwaltungsrates und die weiteren Mitglieder des Verwaltungsrates sofort.

Ubrige - In der Regel CEO und Leiterin - In der Regel CEO, CFO und Leiter - In der Regel CEO, CFO und Leiter

Sitzungsteilnehmende Personal interne Revision Risiko-Funktion

(mit beratender Stimme) - Je nach traktandiertem Geschift - Je nach traktandiertem Geschift - Je nach traktandiertem Geschift
kénnen weitere Personen oder auch kénnen die Priifgesellschaft sowie kénnen weitere Personen oder auch
externe Sachverstindige zu den weitere Personen oder auch externe externe Sachverstindige zu den
Sitzungen eingeladen werden. Sachverstiandige zu den Sitzungen Sitzungen eingeladen werden.

eingeladen werden.
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Verwaltungsrats-Ausschusssitzungen im Jahr 2025

Im Jahr 2025 tagten die Verwaltungsratsausschiisse insgesamt 27 Mal und es wurden total 35 Zirkularbeschlisse

gefasst.

Ubersicht VR-Ausschusssitzungen

Personal- und Vergiitungsausschuss
(VA-VR)

Priifungs- und Finanzausschuss
(PA-VR)
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Risiko- und Strategieausschuss
(RA-VR)

Minimalzahl an

Mindestens 4

Mindestens 4, wovon mindestens 1

Mindestens 4, wovon mindestens 1 pro

Sitzungen pro Jahr pro Quartal Quartal
Total Sitzungen im Jahr 10 10 7

2025

Durchschnittliche 3 3 4
Dauer der ordentlichen

Sitzungen 2025 in

Stunden

Anzahl 12 4 19

Zirkularbeschliisse

Beizug externe
Sachverstindige;
Themen 2025

Ja (Themen: Rekrutierung VR und MGL  Nein

sowie Salirbenchmark VR und GL)

Ja (Thema: Strategie)

Teilnahme Verwaltungsrate an den VR-Ausschusssitzungen

VA-VR Ordentliche Sitzungen Ausserordentliche Sitzungen
Dr. Martha Scheiber (Vorsitz) 5/5 100 % 4/5 80 %
Markus Hongler 5/5 100 % 5/5 100 %
Marc Gliser 5/5 100 % 5/5 100 %
PA-VR Ordentliche Sitzungen Ausserordentliche Sitzungen
Andreas Emmenegger (Vorsitz) 7/7 100 % 3/3 100 %
Marc Gliser 7/7 100 % 3/3 100 %
Nicole Willimann Vyskocil 7/7 100 % 3/3 100 %

RA-VR Ordentliche Sitzungen Ausserordentliche Sitzungen
Prof. Dr. Andreas Dietrich (Vorsitz) 7/7 100 % 0/0 0%
Dr. Erica Dubach Spiegler 7/7 100 % 0/0 0%
Roger Studer 7/7 100 % 0/0 0%
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Leistungsbeurteilung des Verwaltungsrates und seiner Ausschisse

Im Sinne einer Beurteilung seiner Tatigkeit fithrt der Verwaltungsrat auf Stufe des Gesamtgremiums sowie der
jeweiligen Ausschisse jahrlich eine Selbstevaluation durch. Beurteilt werden Organisation und Arbeitsweise des
Verwaltungsrates und seiner Ausschisse sowie die Zusammenarbeit mit der Geschiftsleitung. Dariiber hinaus bildet die
Wirksamkeit von Uberwachung und Kontrolle (auch in Bezug auf das Management der Nachhaltigkeit und der

Nachhaltigkeitsrisiken) einen Schwerpunkt dieser Selbstbeurteilung.

Die Beurteilung erfolgt anhand eines elektronischen Fragebogens, den jedes Mitglied des Verwaltungsrates ausfullt.
Auch die Sicht der Geschiftsleitung wird anhand eines separaten elektronischen Fragebogens erhoben. Die Ergebnisse
der Umfragen werden intern schriftlich festgehalten und im Verwaltungsrat sowie in den jeweiligen betreffenden
Ausschiissen besprochen. Bei Bedarf werden Massnahmen mit Terminen und Verantwortlichkeiten fur deren
Umsetzung abgeleitet. Die Erledigung der Pendenzen erfolgt durch Traktandierung der entsprechenden Themen im

Rahmen der Arbeit des Verwaltungsrates.

Die im Jahr 2025 durchgefiihrte Selbstbeurteilung fithrte zu keinen Massnahmen.

Kompetenzregelung zwischen Verwaltungsrat und
Geschiftsleitung

Das Organisations- und Geschiftsreglement” legt die Organisation der Organe, deren Verantwortungs- und
Kompetenzrahmen sowie die Grundsitze der Geschiftstitigkeit als Bank fest. Im Weiteren bestehen eine detaillierte
Kompetenzordnung fiir Konzern und Stammhaus sowie ein separates Reglement fir die Geschiftsleitung, wobei die im
Zusammenhang mit dem Aktienrecht?, der RLCG?® der Schweizer Bérse sowie im FINMA-Rundschreiben 2017/01
«Corporate Governance - Banken»® und in der FINMA-Verordnung iiber die Offenlegungspflichten der Banken und
Wertpapierhiuser (OffV-FINMA) relevanten Informationen in diesem Bericht enthalten sind. Die Kompetenz zur
operativen Geschiftsfiihrung ist gemiss den Vorgaben des Bankengesetzes® fiir Konzern und Stammhaus Luzerner

Kantonalbank an die Geschiftsleitung delegiert.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

R https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

3 https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html

4 https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/

R https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/de


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html
https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/de
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Informations- und Kontrollinstrumente gegentiber der
Geschiftsleitung

Interne Steuerung und Kontrolle der Bank

Die LUKB verfugt uber ein ausgebautes und standardisiertes Management Information System (MIS), das dem
Verwaltungsrat zur Erfiillung der Aufsichtspflicht und zur Uberpriifung der an die Konzernleitung iibertragenen
Kompetenzen dient. Vierteljahrlich erhalt der Verwaltungsrat eine Kurzfassung des Konzernabschlusses mit Budget-
und Vorjahresvergleich und die Risikoberichte. Dabei erfolgt ein Vergleich der aktuellen Situation mit den
dazugehorenden Limiten. Die dazu verwendeten Systeme und Methoden sind im Anhang des Finanzberichts 2025 im
Kapitel «Risikomanagement» dargestellt. Der Priifungs- und Finanzausschuss und der Prisident des Verwaltungsrates
erhalten die Monatsabschliisse des Konzerns und des Stammhauses sowie quartalsweise einen detaillierten Bericht mit
Budget- und Vorperiodenvergleich fiir den Konzern und die einzelnen Unternehmensbereiche. Die LUKB verfuigt des
Weiteren Uber ein internes Kontrollsystem (IKS), das der Sicherstellung des ordentlichen Betriebs dient. Der
Verwaltungsrat lisst sich anhand der implementierten Systeme und Prozesse periodisch tber relevante Tatsachen,

Ereignisse und Entwicklungen informieren.

Der CEO und die weiteren Mitglieder der Geschiftsleitung rapportieren an den Sitzungen des Verwaltungsrates iiber
den operativen Geschiftsgang in ihren Departementen. Bei ausserordentlichen Vorkommnissen wird der

Verwaltungsrat iiber die Présidentin oder den Prisidenten des Verwaltungsrates ohne Zeitverzug informiert.

Die LUKB verftgt tiber die unabhingigen Funktionen Risikokontrolle und Compliance. Aufgrund der durch den
Verwaltungsrat festgelegten Organisation informiert sich der Prifungs- und Finanzausschuss bzw. Risiko- und
Strategieausschusses regelmissig bei den internen Funktionstragern tiber die Funktionsfihigkeit und Zweckmissigkeit
des internen Kontrollsystems sowie die Einhaltung regulatorischer Vorschriften. Die Compliance-Funktion ist
berechtigt, direkt an den Prifungs- und Finanzausschuss zu rapportieren. Zudem kann sie von allen Mitarbeitenden im
Falle von Interessenkonflikten, die mit den vorgesetzten Stellen nicht bereinigt werden kénnen, jederzeit unter

Diskretionsschutz direkt kontaktiert werden (z. B. als Whistleblower).

Die Funktionen Risikokontrolle sowie Compliance erstellen periodisch umfassende Berichte tber die Ergebnisse ihrer
Arbeiten zuhanden des Risiko- und Strategieausschusses bzw. des Priifungs- und Finanzausschusses des

Verwaltungsrates sowie des gesamten Verwaltungsrates.

Interne Revision

Der Verwaltungsrat und insbesondere der Prifungs- und Finanzausschuss werden in ihrer Tatigkeit von der
unabhingigen internen Revision und von der Priifgesellschaft unterstitzt. Die interne Revision ist dem Verwaltungsrat
unterstellt. Es findet ein laufender Austausch in Bezug auf die Risikoeinschatzung und -situation zwischen der internen
Revision und der Prufgesellschaft statt. Sowohl die interne Revision als auch die Priifgesellschaft fihren eine
eigenstandige Risikoanalyse durch. Der Verwaltungsrat verabschiedet die Planung der internen Revision. Die
Prufleistungen der internen Revision und der Prifgesellschaft werden unter Wahrung der jeweiligen Aufgaben
koordiniert. Der Prifungs- und Finanzausschuss des Verwaltungsrates tiberwacht die Aktivititen der internen Revision.
Die Arbeitsweise der internen Revision ist in einem separaten Reglement geregelt. Die Prifungsergebnisse der internen
Revision werden laufend an den Sitzungen des Prifungs- und Finanzausschusses behandelt. Der PA-VR vergewissert
sich zudem, dass die allfallig notwendigen Korrekturen der internen Revision durch die Geschiftsleitung umgesetzt

wurden. Die interne Revision erstellt jahrlich einen Tatigkeitsbericht zuhanden des Verwaltungsrates.
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Externe Prifgesellschaft

Die Prifgesellschaft erstellt den umfassenden Bericht der Revisionsstelle und des Konzernpriifers (gemiss
Schweizerischem Obligationenrecht” Artikel 728b Absatz 1) sowie den Bericht tiber die aufsichtsrechtliche
Basisprufung. Der umfassende Bericht umfasst das Geschiftsjahr und wird an den Verwaltungsrat adressiert. Der
Bericht iiber die Aufsichtspriifung umfasst das Kalenderjahr und wird an die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht
(FINMA) adressiert. Beide Berichte werden im Priifungs- und Finanzausschuss des Verwaltungsrates im Beisein der
Priifgesellschaft behandelt.

D https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
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Geschaftsleitung

Operative Konzernleitung der Luzerner Kantonalbank

Gemiss den Statuten® der Gesellschaft und im Einklang mit den bankengesetzlichen Vorschriften obliegt die gesamte
Fuhrung der Geschifte der Luzerner Kantonalbank der Geschiftsleitung als Kollektivorgan. Die Mitglieder der

Geschiftsleitung bilden gleichzeitig auch die operative Konzernleitung.

Die Geschiftsleitung besteht aus dem CEO und vier weiteren, dem CEO unterstellten Mitgliedern. Die Leiter der
unabhingigen Funktionen Risikokontrolle und Compliance sind direkt dem CEO unterstellt. Alle Mitglieder der
Geschiftsleitung sind jeweils Leiter eines Departements. Neben dem Organisations- und Geschiftsreglement® besteht
ein separates Reglement fiir die Geschiftsleitung, wobei die im Zusammenhang mit dem Aktienrecht®, der RLCG der
Schweizer Bérse” sowie im FINMA-Rundschreiben 2017/01 «Corporate Governance - Banken»® und in der FINMA-
Verordnung tiber die Offenlegungspflichten der Banken und Wertpapierhiuser (OffV-FINMA) relevanten Punkte in

diesem Bericht enthalten sind.

Im Jahr 2025 gab es keine wesentlichen Verinderungen der Aufbauorganisation der LUKB. Die Zusammensetzung der

Geschiftsleitung blieb ebenfalls unverindert.

Beat Hodel, Leiter des Departements «Firmenkunden & Private Banking», ging per Ende Februar 2026 in Pension. Seine
Nachfolgerin, Désirée von Michaelis, ist seit 1. Midrz 2026 Mitglied der Geschiftsleitung und Leiterin des Departements,

das in «Private Banking & Firmenkunden» umbenannt wurde.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

R https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

3 https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

& https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html

R https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html
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Mitglieder, Tatigkeiten und Interessenbindungen

(Stand 31. Dezember 2025)

Daniel Salzmann

CEO, Leiter Prasidialdepartement
Seit 2004 Mitglied der GL (seit 2014 CEO)
Jahrgang 1964, Schweizer, wohnhaft in Meggen LU

Ausbildung

Advanced Management Program am INSEAD, Fontainebleau (F)
Advanced Executive Program, Kellogg School of Management, Evanston/Chicago (USA)
Executive MBA der Hochschule Luzern - Wirtschaft

Erfahrung, Berufspraxis

2004-2014 Leiter Departement Privat- und Gewerbekunden (Retailbanking) bei der Luzerner Kantonalbank

2003 Mitglied der Geschiftsleitung der Bank Coop
Ab 1993 Verschiedene Fuhrungsfunktionen im Retailbanking bei der damaligen SBG (heute UBS) und der Credit
Suisse

1990-1993 Leiter Rechnungswesen/Controlling Ascom Telematic AG

Wesentliche Interessenbindungen

Verwaltungsratsmitglied

- Belvédere Asset Management AG, Glarus

- FG Next Holding AG, Zug

- Schweizerische Bankiervereinigung - Swiss Banking, Basel

- Verband Schweizerischer Kantonalbanken (VSKB), Basel

- Verwaltung der St. Niklausen Schiffgesellschaft Genossenschaft (SNG), Luzern
Vizeprasident Viseca Payment Services AG, Zirich

Stiftungsratsmitglied Wirtschaftsférderung Luzern, Luzern

Vorstandsmitglied

- Industrie- und Handelskammer Zentralschweiz IHZ, Luzern
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t"gg_ Stefan Studer

il\/ Leiter Departement Privat- & Gewerbekunden

Seit 2015 Mitglied der GL
Ausbildung

Jahrgang 1974, Schweizer, wohnhaft in Meggen LU
- Advanced Management Program am INSEAD, Fontainebleau (F)

- lic. rer. pol. Universitat Fribourg

Erfahrung, Berufspraxis

2011-2014 Leiter Firmenkundengeschift Marktgebiet LU/NW/OW/UR bei der Credit Suisse, Luzern
2009-2011 Vice President im Product Management bei der Credit Suisse, Zurich
2007-2008 Partner und Griinder Sidus Capital AG, Zug

Ab 2001 In verschiedenen Fiihrungsfunktionen bei Unilever Schweiz, Thayngen

Wesentliche Interessenbindungen
- Verwaltungsratsmitglied
- BES Holding AG, St. Gallen
- NNH Holding AG, Ziirich
- newhome.ch AG, Ziirich
- Stiftungsratsprasident Fursorgestiftung Tragerverein Luzerner Sinfonieorchester LSO, Luzern
- Stiftungsratsmiglied Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank, Luzern
- Stiftungsratsmitglied Stiftung Konzerthaus Luzern, Luzern
- Stiftungsratsmitglied GSW Gemeinnutzige Stiftung fur preisgtinstiges Wohnen, Luzern

- Mitglied Anlagekommission Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank, Luzern
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Beat Hodel

Leiter Departement Firmenkunden & Private
Banking

Seit 2009 Mitglied der GL bis 28. Februar 2026

(ab 1. Mirz 2026 Désirée von Michaelis)

Jahrgang 1966, Schweizer, wohnhaft in Oberkirch LU

Ausbildung
- Advanced Management Program am INSEAD, Fontainebleau (F)

- lic. oec. publ. Universitit Zirich

Erfahrung, Berufspraxis
2016-2022 Leiter Departement Marktservices bei der Luzerner Kantonalbank
2009-2016 Leiter Departement Firmenkunden bei der Luzerner Kantonalbank

Ab 1993 In verschiedenen Fiihrungsfunktionen beim Schweizerischen Bankverein bzw. UBS in Zirich, Basel,

New York - hauptsachlich im Geschiftsbereich Firmenkunden

Wesentliche Interessenbindungen
- Verwaltungsrat-Vizeprasident RSN Risk Solution Network AG, Ziirich

- Vorstandsmitglied und Préasident Finanzkommission GEFA Wohnbaugenossenschaft, Luzern
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Simon Kauth

Leiter Departement Technologie & Services
Seit 2023 Mitglied der GL
Jahrgang 1968, Schweizer, wohnhaft in Zollikon ZH

Ausbildung
- Dr.oec. HSG

Erfahrung, Berufspraxis
2015-2022 Mitglied der Geschiftsleitung bei finnova AG Bankware, Lenzburg
Leiter Produktmanagement (Dezember 2016 bis 2022)
Leiter Entwicklung (2015 bis Mai 2017)
2009-2015 BPO Business Architect (2014 bis 2015) bei Avaloq Group AG, Ziirich
Managing Director (2012 bis 2014) bei Avaloq Innovation Ltd., Edinburgh
Leiter Innovation Development (2009 bis 2012) bei Avaloq Evolution AG, Ziirich

2000-2009 Leiter Front Applications bei der Bank Vontobel AG, Zurich
1995-2000 Leiter Entwicklung bei der Almafin AG, St. Gallen

Wesentliche Interessenbindungen

- Geschiftsleitungsmitglied Blchler Lernberatung GmbH, Zurich
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Marcel Hurschler

Leiter Departement Finanzen & Investment /
CFO, Stellvertreter des CEO

Seit 2008 Mitglied der GL

Jahrgang 1967, Schweizer, wohnhaft in Sempach LU

Ausbildung

- lic. oec. publ. Universitit Zirich

Erfahrung, Berufspraxis

Seit 2001 Chief Financial Officer (CFO) bei der Luzerner Kantonalbank
1996-2001 Leiter Controlling/Risikomanagement bei der Luzerner Kantonalbank
Ab 1993 In verschiedenen Funktionen im Rechnungswesen, Controlling und Risikomanagement bei der

Luzerner Kantonalbank

Wesentliche Interessenbindungen
- Verwaltungsratsmitglied Musegg Parking AG, Luzern (Finanzausschuss)
- Mitglied Anlagekommission Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank, Luzern

- Mitglied Stadtrat Sempach (Exekutive, Ressort Raum, Umwelt und Energie), Sempach
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Statutarische Regeln beziiglich zuldssiger Tatigkeiten

Die maximale Anzahl der weiteren Mandate der Mitglieder der Geschiftsleitung betrigt gemiss Artikel 24
Absatz 12 der Statuten”:

- ein Mandat in einer bérsenkotierten Gesellschaft; und

- fiinf Mandate in nicht bérsenkotierten Gesellschaften oder in anderen Rechtseinheiten.

Als Mandate gelten vergleichbare Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck. Mandate in
verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen,

gelten ebenfalls als ein Mandat.

Keine Beschrankungen bestehen bei der Anzahl von Mandaten bei Rechtseinheiten, die durch die Luzerner
Kantonalbank kontrolliert werden, bei Mandaten in Vereinen, Stiftungen und Familienstiftungen ohne wirtschaftlichen

Zweck sowie bei Personalfiirsorgestiftungen.

Alle Mitglieder der Geschiftsleitung erftllen die statutarischen Regeln.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

Managementvertrage

Es bestehen keine Managementvertrige zwischen Konzerngesellschaften und konzernfremden Gesellschaften bzw.

natiirlichen Personen.


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
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Entschddigungen, Beteiligungen und
Darlehen

Informationen zur Vergiitungspolitik und zum Vergiitungssystem der LUKB, die Vergiitung des Verwaltungsrates und
der Geschiftsleitung der LUKB sowie die Beteiligungen, Darlehen und Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrates

und der Geschiftsleitung der LUKB sind im Vergitungsbericht aufgefihrt.
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Mitwirkungsrechte Aktionare

Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Gemiss den Statuten” besteht eine Stimmrechtsbeschrankung von 10 %. Ausgenommen von dieser Regelung ist der

Kanton Luzern, der als Mehrheitsaktionir von Gesetzes wegen mindestens 51 % halten muss.

Eine Aktionirin oder ein Aktionir kann sich gemiss Artikel 13 Ziffer 3 der Statuten® an der Generalversammlung nur
durch die gesetzliche Vertretung, eine andere schriftlich bevollmichtigte Person, die nicht Aktionérin oder Aktionar zu
sein braucht, oder durch eine unabhingige Stimmrechtsvertreterin oder einen unabhingigen Stimmrechtsvertreter
vertreten lassen. Alle von einem Aktionar gehaltenen Aktien kénnen nur von einer Person vertreten werden. Gemiss
Artikel 13 Ziffer 4 der Statuten” erméglicht die LUKB den Aktionirinnen und Aktioniren die Erteilung von Vollmachten
und Weisungen an den unabhangigen Stimmrechtsvertreter auch auf elektronischem Weg. Der oder die Vorsitzende
ordnet das offene, schriftliche oder elektronische Abstimmungs- und Wahlverfahren an. In der Regel erfolgen die

Abstimmungen und Wahlen mit elektronischen Mitteln.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

Statutarische Quoren

Weder die Statuten noch das schweizerische Recht verlangen fiir die Beschlussfihigkeit einer Generalversammlung ein
bestimmtes Anwesenheitsquorum. Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse grundsitzlich mit der absoluten
Mehrheit der bei einer Generalversammlung vertretenen Aktienstimmen (d. h. mit Mehrheit der vertretenen Aktien,

wobei Stimmenthaltungen die Wirkung von Gegenstimmen haben).

Zu diesen Generalversammlungsbeschliissen gehéren insbesondere allgemeine Statuteninderungen, die Wahl der
Mitglieder des Verwaltungsrates, der Mitglieder des Personal- und Vergitungsausschusses und der statutarischen
Revisionsstelle, die Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung, die Genehmigung der Vergiitung an den
Verwaltungsrat und an die Geschiftsleitung, die Festsetzung der jahrlichen Ausschittung, die Entlastung der Mitglieder

des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung sowie die Einsetzung eines Sonderprifers.


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

Corporate Governance LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 164

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der an der Generalversammlung vertretenen
Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fiir:
Anderungen des Gesellschaftszweckes, die Zusammenlegung von Aktien, soweit dafiir nicht die Zustimmung aller
betroffenen Aktionarinnen und Aktionire erforderlich ist, die Einfihrung von Stimmrechtsaktien, die Beschrankung der
Ubertragbarkeit von Namenaktien, die Einfithrung eines bedingten Kapitals, die Einfilhrung eines Kapitalbands oder die
Schaffung von Vorratskapital gemiss Artikel 12 des Bankengesetzes® vom 8. November 1934, die Kapitalerhéhung aus
Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder durch Verrechnung mit einer Forderung und die Gewihrung von besonderen
Vorteilen, die Einschrinkung oder Aufhebung des Bezugsrechts, eine Verlegung des Sitzes der Gesellschaft oder die

Auflésung der Gesellschaft ohne Liquidation (z. B. durch Fusion).

D https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/de

Einberufung der Generalversammlung und
Traktandierung

Nach schweizerischem Recht muss alljihrlich innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des Geschiftsjahres der

Luzerner Kantonalbank AG (derzeit der 31. Dezember) eine ordentliche Generalversammlung abgehalten werden.

Generalversammlungen kénnen durch den Verwaltungsrat oder nétigenfalls durch die statutarische Revisionsstelle
einberufen werden. Ein oder mehrere Aktionare, die zusammen mindestens 5 % des Aktienkapitals oder der Stimmen
vertreten, haben das Recht, die Einberufung einer Generalversammlung zu verlangen. Aktionarinnen und Aktionire, die
allein oder zusammen mindestens 0.1 % des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, kénnen die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstandes verlangen. Sie kénnen zudem verlangen, dass Antrage zu Verhandlungsgegenstanden
in die Einberufung der Generalversammlung aufgenommen werden. Eine Generalversammlung wird mindestens

20 Tage vor dem Versammlungstag durch Publikation im Schweizerischen Handelsamtsblatt einberufen.

In den zwei Wochen vor der Durchfithrung der Generalversammlung werden jeweils keine Eintragungen von
Namenaktien im Aktienregister der Luzerner Kantonalbank AG vorgenommen, die zur Austibung des Stimm- und
Wahlrechts an der Generalversammlung berechtigen. Konkret ist fur die Generalversammlung 2026 das Aktienregister
ab dem 27. Mirz 2026, 17.00 Uhr, geschlossen. Aktionirinnen und Aktionire, die wahrend dieser zwei Wochen Aktien

kaufen oder verkaufen, sind an der Generalversammlung fiir diese Aktien nicht (mehr) stimmberechtigt.


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/51/117_121_129/de
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Traktandierung

Siehe vorangehendes Kapitel «Einberufung der Generalversammlung und Traktandierung».

Eintragungen im Aktienbuch

Siehe vorangehende Kapitel «Stimmrechtsbeschrinkung und -vertretung» und «Einberufung der Generalversammlung
und Traktandierung».
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Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht

Es bestehen bei der Luzerner Kantonalbank AG keine statutarischen Regelungen betreffend «Opting out» oder
«Opting up». Im Ubrigen finden die Vorschriften des Finanzmarktinfrastrukturgesetzes Anwendung. Zum Thema

Eintragungsbeschrinkungen siehe Kapitel «Beschrankung der Ubertragbarkeit».

Kontrollwechselklauseln

Gemiss dem kantonalen Gesetz Uber die Umwandlung der Luzerner Kantonalbank (Umwandlungsgesetz) in eine
Aktiengesellschaft kann der Kanton Luzern Aktien an Dritte verdussern, wobei der Regierungsrat Anzahl,
Verkaufszeitpunkt und Konditionen bestimmt. Der Kanton Luzern hat jedoch mindestens 51 % des Aktienkapitals und

der Aktienstimmen zu halten.

In den Arbeitsvertragen und im Mitarbeiterbeteiligungsprogramm sind keine Kontrollwechselklauseln festgehalten.
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Handelssperrzeiten

Handelssperrzeiten

Die Luzerner Kantonalbank AG hat fiir exponierte Funktionen generelle Handelssperrzeiten definiert, die jeweils vom
15. eines jeden Monats vor einer Abschlusspublikation bis zur Publikation gelten. Ausserdem kénnen aufgrund von

Projekten usw. fallbezogen zusitzliche Handelssperren erlassen werden. Im Berichtsjahr wurden keine Ausnahmen zu

den allgemeinen Regeln gewihrt.

Exponierte Funktionen

Exponierte Funktionen sind Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sowie Personen, die mit dem

Abschluss betraut sind. Zudem zihlen Personen, die tiber abschlussrelevante Informationen verfiigen, ebenfalls zu den

exponierten Funktionen.
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Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden
Revisors

Seit 2012 ist PricewaterhouseCoopers AG (PwC), Luzern, die bankengesetzliche Priifgesellschaft und

obligationenrechtliche Revisionsstelle der LUKB. Sie priift auch deren Gruppengesellschaften.

Die Revisionsgesellschaft PwC erfullt die Voraussetzungen des Banken- und Bérsengesetzes und ist von der FINMA zur
Prifung von Bankinstituten zugelassen. Gemiss Statuten” wird die Revisionsstelle jeweils fiir eine Amtsdauer von

einem Jahr gewihlt.

Als Revisionsstelle prift PwC insbesondere, ob die Buchftihrung, die Jahresrechnung, der Antrag tiber die Verwendung
des Bilanzgewinns sowie die Konzernrechnung Gesetz und Statuten entsprechen. Sie berichtet an der
Generalversammlung der Gesellschaft iber das Ergebnis ihrer Priifung. Gemiss Artikel 26 Absatz 2 der Statuten® der
Luzerner Kantonalbank und im Einklang mit dem Umwandlungsgesetz” erstattet die Revisionsstelle dem Regierungsrat

des Kantons Luzern jihrlich Bericht tGber die Eigenmittel- und Risikosituation der Gesellschaft.

Gestutzt auf die gesetzlichen Bestimmungen zur Mandatsdauer des leitenden Prifers ist der seit dem Geschaftsjahr
2019 amtierende leitende Priifer der gewihlten Prifgesellschaft PricewaterhouseCoopers AG (PwC) berechtigt, seine
Funktion hochstens bis und mit dem Geschiftsjahr 2025 auszutiben. Im Hinblick auf diesen Termin hat die Luzerner
Kantonalbank Anfang 2025 das Mandat der bankengesetzlichen Priifgesellschaft und obligationenrechtlichen
Revisionsstelle ausgeschrieben. Nach Prifung der Offerten hat sich die Luzerner Kantonalbank fir die KPMG AG,

Zurich, als neue Priifgesellschaft und Revisionsstelle ab dem Geschaftsjahr 2026 entschieden.

Der Wechsel zur KPMG AG als neue Revisionsstelle im Sinne des Obligationenrechts wird form- und fristgerecht als

Traktandum fur die Generalversammlung vom 13. April 2026 vorgesehen.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

2 https://srl.lu.ch/app/de/texts_of_law/690/versions/2356

Revisionshonorar

Das Revisionsjahr dauert jeweils fiir die Rechnungspriifung und die Aufsichtsprifung vom 1. Januar bis 31. Dezember.
Da die effektiven Leistungen tber das Kalenderjahr unregelmissig anfallen, publiziert die Luzerner Kantonalbank das
wihrend des Revisionsjahres anfallende und in Rechnung gestellte ordentliche Honorar. Die Priifgesellschaft stellte im

Jahr 2025 den Betrag von rund 706 000 Franken (inkl. Mehrwertsteuer und Spesen) in Rechnung.


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://srl.lu.ch/app/de/texts_of_law/690/versions/2356
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Zusitzliche Honorare

Die Prufgesellschaft PwC stellte im Kalenderjahr 2025 Rechnungen fir tbrige Tatigkeiten im Umfang von rund
62 000 Franken (inkl. Mehrwertsteuer und Spesen).

Informationsinstrumente der externen Revision

Der Prufungs- und Finanzausschuss des Verwaltungsrates tiberwacht und beurteilt die Wirksamkeit der
Prifgesellschaft. Risikoanalyse und Prufstrategie der Priifgesellschaft werden an einer Sitzung des Prifungs- und
Finanzausschusses des Verwaltungsrates zusammen mit der Planung der internen Revision zur Kenntnis genommen.
Die interne Revision und die Priifgesellschaft sind an dieser Sitzung anwesend. Der Priifungs- und Finanzausschuss des
Verwaltungsrates analysiert die Prifberichte der Prifgesellschaft kritisch und bespricht diese mit dem leitenden Prifer.
Er vergewissert sich zudem, dass Mingel behoben bzw. Empfehlungen der Priifgesellschaft umgesetzt wurden. Jahrlich
nach Abschluss der Aufsichtsprifung beurteilt der Prifungs- und Finanzausschuss des Verwaltungsrates die Leistung,
Rechnungsstellung und Unabhangigkeit der Priifgesellschaft und bespricht seine Beurteilung mit der Priifgesellschaft.

Fur die Beurteilung besteht ein Kriterienraster.
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Informationspolitik

Die Luzerner Kantonalbank publiziert jeweils zum Jahresabschluss und zum Halbjahresabschluss einen Aktionarsbrief,
der allen im Aktienregister eingetragenen Aktionarinnen und Aktionaren auf dem Postweg oder auf Wunsch
elektronisch zugestellt wird. Die LUKB behalt sich vor, bei wichtigen Ereignissen weitere Aktionarsbriefe zu publizieren

und zu versenden.

Zum Jahresabschluss und zum Halbjahresabschluss fihrt die LUKB jeweils eine Medien- und eine Analystenkonferenz
durch.

Zu den Quartalsabschliissen per 31. Marz und 30. September wird jeweils eine Medienmitteilung inklusive Bilanz und
Erfolgsrechnung veréffentlicht. Im Geschaftsbericht der LUKB sind die wichtigsten Informationen fir Aktionirinnen

und Aktionire ubersichtlich zusammengestellt.

Die LUKB hilt die Vorschriften der Schweizer Bérse SIX iiber die Kommunikation von kursrelevanten Tatsachen ein

(Ad-hoc-Publizitit, Management-Transaktionen).

Der Geschiftsbericht der LUKB ab dem Geschiftsjahr 2001 sowie die Aktionirsbriefe und Medienmitteilungen der
letzten funf Jahre sind jederzeit abrufbar unter lukb.ch. Die Berichterstattung ab dem Geschiftsjahr 2024 steht zudem
in einem Online-Format unter report.lukb.ch zur Verfiigung. Auch die Protokolle der LUKB-Generalversammlungen der
letzten funf Jahre sind auf lukb.ch auffindbar.

Interessentinnen und Interessenten erhalten auf Wunsch die Medienmitteilungen der LUKB inklusive Ad-hoc-

Mitteilungen als E-Mail zeitgerecht zugestellt. Unter lukb.ch/newsletter kann dieser E-Mail-Dienst abonniert werden.


https://www.lukb.ch
https://report.lukb.ch
https://www.lukb.ch
https://www.lukb.ch/ueber-uns/newsletter
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Termine fir 2026/2027

20. Mdrz 2026 Publikation Geschaftsbericht 2025

10. April 2026 Publikation Ergebnis 1. Quartal 2026

13. April 2026 Generalversammlung

16. April 2026* Ex Date

17. April 2026* Record Date

20. April 2026* Gutschrift Ausschiittung

25. August 2026 Medien- und Analystenkonferenz / Publikation Ergebnis 1. Halbjahr 2026 (Zwischenbericht)
30. Oktober 2026 Publikation Ergebnis 1. bis 3. Quartal 2026

29. Januar 2027 Medien- und Analystenkonferenz / Publikation Jahresergebnis 2026

Der letzte Handelstag, der zum Erhalt der Ausschiittung berechtigt, ist der 15. April 2026. Ab dem 16. April 2026 werden die Aktien Ex-
Ausschiittung gehandelt. Record Date ist der 17. April 2026. Bei Zustimmung der Generalversammlung wird die Ausschiittung von 2.70 Franken
pro Namenaktie (abziiglich 35 % Verrechnungssteuer auf der Dividende von 1.35 Franken) den Aktiondrinnen und Aktionaren am 20. April 2026
gutgeschrieben.

Kontaktadresse fiir Investoren

Luzerner Kantonalbank AG
Kommunikation
Pilatusstrasse 12

Postfach

6002 Luzern

Telefon 0844 822 811
kommunikation@lukb.ch
lukb.ch


https://www.lukb.ch/
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Brief Verwaltungsrat

Geschitzte Aktionirinnen und Aktionire

Sehr geehrte Leserinnen und Leser
Es freut uns, lhnen den Vergutungsbericht 2025 der Luzerner Kantonalbank AG (LUKB) zu prasentieren.

Dank Wachstum im Kundengeschift und gezielten Bilanzsteuerungsmassnahmen hat die LUKB 2025 im Umfeld
sinkender Zinsen einen Konzerngewinn von 295.5 Millionen Franken erwirtschaftet. Dies entspricht einer Steigerung
gegeniiber der Vorjahresperiode um 8.9 Millionen Franken beziehungsweise 3.1 %. Die LUKB hat alle quantitativen

Zielgrossen der Strategie «LUKB25» erreicht bzw. tbertroffen (kumulierter Unternehmensgewinn).

Mit dem vorliegenden Vergiitungsbericht fithren wir unsere seit Jahren transparente Berichterstattung tiber die
Verglitungssysteme und die verguteten Betrage fort. Der Bericht zeigt Ihnen unter anderem auf, wie wir den an der
Generalversammlung 2025 von den Aktionarinnen und Aktioniren gutgeheissenen Antrag zur Vergutung der Mitglieder
von Verwaltungsrat und Geschiftsleitung umgesetzt haben und tber welche Antréige zur Vergiitung Sie an der

diesjahrigen Generalversammlung vom 13. April 2026 abstimmen kénnen.

Neben den diversen Aufgaben im Zusammenhang mit der allgemeinen Vergitung der Mitarbeitenden und der
Vergitung der Mitglieder von Verwaltungsrat und Geschiftsleitung hat der Personal- und Vergitungsausschuss im Jahr
2025 auch weitere Themen in seinem Verantwortungsbereich behandelt. Das Schwergewicht lag einerseits bei der
Erarbeitung der neuen Funktionalstrategie Human Resources (HR) 2026-2030 und der Uberpriifung des
Vergltungssystem sowie anderseits auf der Nachfolgeplanung auf Stufe Verwaltungsrat und Geschiftsleitung. Dabei
standen die Suche nach einem neuen Mitglied fiir den Verwaltungsrat und die Neubesetzung der Leitung des

Departements Private Banking & Firmenkunden im Vordergrund.
Wir danken thnen fur Ihr Interesse an unserem Vergiitungsbericht und lhr Vertrauen in die Luzerner Kantonalbank.

Freundliche Griisse

%t/ Ot

Markus Hongler Dr. Martha Scheiber
Prisident des Verwaltungsrates Vorsitzende des Personal- und

Vergiitungsausschusses

Luzern, 12. Marz 2026
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Zustdndigkeiten des
Verwaltungsrates und des Personal-
und Verglitungsausschusses

Artikel 21 der Statuten® der Luzerner Kantonalbank regelt die Eckpunkte der Vergiitung an den Verwaltungsrat und
Artikel 24 der Statuten” die Eckpunkte der Vergiitung und der Anstellungsbedingungen der Mitglieder der
Geschiftsleitung. Die statutarischen Aufgaben werden im Organisations- und Geschiftsreglement” und in der
Kompetenzordnung weiter konkretisiert, wobei die im Zusammenhang mit dem Aktienrecht® (OR), der «Richtlinie
betreffend Informationen zur Corporate Governance» (RLCG)” der Schweizer Bérse sowie im FINMA-

Rundschreiben 2017/01 «Corporate Governance - Banken»® und in der FINMA-Verordnung iiber die
Offenlegungspflichten der Banken und Wertpapierhiuser (OffV-FINMA) relevanten Punkte in diesem Bericht enthalten

sind.

Gemiss Artikel 23 der Statuten® kénnen Ausschiisse des Verwaltungsrates gebildet werden. Es bestehen ein Personal-
und Vergitungsausschuss (VA-VR), ein Prifungs- und Finanzausschuss (PA-VR) und ein Risiko- und Strategieausschuss

(RA-VR). Die durch das Aktienrecht® thematisierten Aufgaben werden insbesondere vom VA-VR wahrgenommen.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

2 https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
3 https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

9 https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html

R https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der LUKB ist fur die Unternehmensstrategie verantwortlich. Er legt die strategischen,
organisatorischen und finanzplanerischen Grundsitze fest und genehmigt das Rahmenkonzept fur das institutsweite
Risikomanagement (Risikopolitik). Der Verwaltungsrat nominiert die Mitglieder des Verwaltungsrates zuhanden der
Generalversammlung und wahlt auf Antrag des VA-VR die Geschiftsleitungsmitglieder. Er verabschiedet auf Antrag des
VA-VR die Vergiitungsreglemente und beantragt die Maximalsummen der Vergttungen an den Verwaltungsrat und die
Geschiftsleitung zuhanden der Generalversammlung. Zudem bereitet der Verwaltungsrat die Generalversammlung vor

und fithrt deren Beschliisse aus.


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html
https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.fedlex.admin.ch/de/cc/internal-law/22
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Personal- und Vergiitungsausschuss (VA-VR)

Der VA-VR unterstiitzt den Verwaltungsrat bei seinen gemass Artikel 716a ORY uniibertragbaren und unentziehbaren
Aufgaben. Die Aufgaben des VA-VR sind in einem vom Verwaltungsrat verabschiedeten Reglement geregelt, dessen
Aktualitat periodisch tberprift wird. Dabei bereitet der VA-VR im Rahmen der Kompetenzordnung die Beschliisse des
Verwaltungsrates vor und fillt Umsetzungsentscheide. Der VA-VR hat insbesondere folgende Aufgaben:

Y https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

Vergutungspolitik

- Unterstiitzung des Verwaltungsrates bei der Festsetzung und Uberpriifung der Vergiitungspolitik

- Unterstiitzung des Verwaltungsrates bei der Festsetzung und Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir den
Verwaltungsrat und die Geschiftsleitung

- Vorbereitung der Antrage des Verwaltungsrates an die Generalversammlung tber die Vergiitung des
Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung

- Unterstutzung des Verwaltungsrates bei der Erstellung des Vergttungsberichts

- Jahrliche Festlegung der Salarpolitik fiir das LUKB-Personal im Sinne eines Umsetzungsentscheides

Personalpolitik

- Strategische Personalplanung fir den Verwaltungsrat und die Geschiftsleitung

- Definition der Anforderungsprofile und Nomination der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie Auswahl der
Geschiftsleitung (in beiden Fillen unter der Voraussetzung der Bewilligung durch die FINMA). Dies kann in
Zusammenarbeit mit einem externen Executive-Search-Unternehmen erfolgen.

- Nomination der Mitglieder der Verwaltungsratsausschiisse zuhanden des Verwaltungsrates

- Vorbereitung der Antrage des Verwaltungsrates an die Generalversammlung tiber die Wahl und Abberufung
der Prasidentin oder des Prasidenten und der weiteren Mitglieder des Verwaltungsrates, der Mitglieder des
VA-VR sowie des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

- Unterstiitzung des Verwaltungsrates bei der Nachfolgeplanung sowie bei der Ernennung und Entlassung des
CEO, der weiteren Mitglieder der Geschiftsleitung und des Sekretars des Verwaltungsrates

- Unterstutzung des Verwaltungsrates beim Erlass von Richtlinien zur Beschrankung von Mandaten der
Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung im Rahmen der Statuten®

- Uberwachung der Mandatsaktivititen der Organmitglieder

- Uberprifung der Spesen der Geschiftsleitungsmitglieder

- Festlegung der strategischen Personalpolitik fiir die Mitarbeitenden der Bank

- Unterstiitzung des Verwaltungsrates bei der Erstellung des Vergttungsberichts

- Unterstutzung des Verwaltungsrates beim Erlass der notwendigen Reglemente tber die Beschrankung von

Eigengeschiften der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
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Der VA-VR besteht aus drei Verwaltungsratsmitgliedern. Derzeit sind dies Dr. Martha Scheiber (Vorsitzende), Markus
Hongler und Marc Gliser. Sie erfiillen uneingeschrinkt die Unabhangigkeitskriterien des Swiss Code of Best Practice for

Corporate Governance?.

2 https://www.economiesuisse.ch/de/publikationen/swiss-code

Berater

Zur Unterstiitzung kann der VA-VR bei Bedarf interne und/oder externe Berater beiziehen.

Sitzungen VA-VR

Im Normalfall nehmen der Vorsitzende der Geschiftsleitung (CEO) und die Leiterin Personal mit beratender Stimme an
den Sitzungen des VA-VR teil. Die Vorsitzende des VA-VR entscheidet nach Bedarf tiber die Teilnahme weiterer
Mitglieder der Geschiftsleitung und weiterer Mitarbeitenden, externer Verglitungsexperten und sonstiger Dritter. Der

VA-VR tagt so oft wie notwendig, mindestens jedoch vier Mal jahrlich.

Schwerpunkte 2025
Im Jahr 2025 hielt der VA-VR fiinf ordentliche Sitzungen und finf ausserordentliche Sitzungen mit folgenden

Schwerpunkten ab:

- Erarbeitung der Funktionsstrategie Human Ressources (HR) fur die Strategieperiode 2026-2030 (inkl.
Vergitungsreglemente und Erarbeitung Eignerstrategie)

- Benchmarking Vergttungskonzept und -héhe mit vergleichbaren Banken als Peergroup

- Vorbereitung der Wahl eines Mitglieds der Geschiftsleitung (Neubesetzung der Leitung des Departements
Private Banking & Firmenkunden)

- Evaluation, Selektion und Nomination eines neuen Mitglieds des Verwaltungsrates im Rahmen der
Nachfolgeplanung

- Festlegung der Gesamtsumme der variablen Vergitungen aller Mitarbeitenden sowie des fuir die Anpassung
der fixen Vergitung einzelner Mitarbeitenden zur Verfugung stehenden Betrages

- Uberprifung von Héhe und Zusammensetzung der Vergiitung an die Geschiftsleitungsmitglieder unter
Beruicksichtigung von Riickmeldungen von Aktionaren und Aktionirinnen sowie Best-Practice-
Entwicklungen bei vergleichbaren Universalbanken, insbesondere kotierten mittleren und grésseren
Kantonal- und Regionalbanken

- Uberprifung der durch die Mitglieder der Geschiftsleitung bezogenen Spesen und wahrgenommenen
Mandate

- Vorbereitung der Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung (Basisvergiitung, variable
Vergltung) und Antragstellung

- Vorbereitung des Vergiitungsberichts und Antragstellung

- Vorbereitung der Nomination der Mitglieder der einzelnen VR-Ausschiisse und Antragstellung

- Aufbauorganisation: Schaffung des Bereichs Data, Analytics & Kl auf zweiter Fiihrungsebene

- Behandlung von ausgewihlten weiteren Personalthemen


https://www.economiesuisse.ch/de/publikationen/swiss-code
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Grundsitze Vergilitungen

Vergitungspolitik und Ziele

Die Vergiitungspolitik ist ein wichtiges Element der Bemihungen der LUKB, qualifizierte Mitarbeitende mit dem
erforderlichen Wissen und der notwendigen Erfahrung zu gewinnen, zu motivieren und langerfristig zu binden. Sie ist
ein zentrales Element der auf Integritit und Fairness ausgelegten Anreizstruktur der LUKB. Sie soll individuelle Leistung
belohnen und gleichzeitig die Arbeit im Team fordern - tber Bereichsgrenzen hinweg und im Sinne des
Gesamtinteresses. Sie ist verkniipft mit dem Risikomanagement und den Kontroll- und Compliance-Prozessen der

LUKB. Weiter ist die Vergiitungspolitik ausgerichtet auf den langfristigen Erfolg des Unternehmens.

Die Hohe der Vergltung und die Anstellungsbedingungen sind auf das Umfeld der kotierten mittleren und grésseren

Kantonal- sowie Regionalbanken abgestimmt.

Die Vergutungspolitik legt gleichzeitig die Grundlage fiir das Verhiltnis von fixer und variabler leistungsbezogener
Vergiitung der einzelnen Mitarbeitenden unter Beriicksichtigung individueller Aufgaben, Rollen und Verantwortungen
fest. Ein wesentliches Ziel der Vergiitungspolitik ist es, die Interessen von Mitarbeitenden mit jenen der Kapitalgeber in
Einklang zu bringen und damit einen nachhaltigen Mehrwert fiir die Bank zu schaffen. Die Vergiitungspolitik gilt fir alle
Mitarbeitenden der Bank. Sie beinhaltet eine detaillierte Beschreibung der vergiitungsbezogenen Grundsitze,
Zielsetzungen, Programme sowie der Vergutungsstandards und -prozesse und richtet sich nach den Vorgaben des
Obligationenrechts®” sowie anderer fiir die LUKB massgeblicher Regulatorien. Insbesondere beriicksichtigt der Konzern
LUKB freiwillig die Kernpunkte des FINMA-Rundschreibens 2010/01 «Vergiitungssysteme»?® als Leitlinie fiir die
Vergutungspolitik. Dabei kann die Beschlusskompetenz gemiss Kompetenzordnung der LUKB in einzelnen Punkten
vom Verwaltungsrat an den VA-VR oder die Konzernleitung tibertragen werden. Die Vergutungspolitik wird unter der
Fuhrung des VA-VR regelmissig tiberpriift und bei Bedarf aktualisiert. Alle Anderungen miissen vom Verwaltungsrat

genehmigt werden.

D https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

2 https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/
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Vergltungssystem generell

Das Vergutungssystem der LUKB setzt sich aus folgenden Elementen zusammen:

Ubrige Personalnebenkosten
(betriebliche Kinderzulagen,
Dienstaltersgeschenke,
feiwilliges Mitarbeitenden-
beteiligungsprogramme usw.)

Direkte Personalvergiitung Personalnebenkosten

Zusitzlich kénnen noch weitere Sachleistungen und Pauschalspesen ausgerichtet werden. Sofern diese steuerrechtlich

Beitrage Alters- und

Basisvergutung Variable Vergiitung Risikovorsorge

einen Vergiitungscharakter haben, werden sie unter den tbrigen Personalnebenkosten aufgefiihrt. Pauschalspesen
ohne Vergutungscharakter (siehe Kapitel «Sonstige Anstellungsbedingungen») werden nur vollstindigkeitshalber
erwihnt. Die Basisvergiitung wird in 13 Raten ausbezahlt. Dabei gelangt je die Hilfte der 13. Rate im Juni und im
Dezember zur Auszahlung. Die Hohe der variablen Vergutung hingt vom Unternehmensergebnis sowie von der
Funktion und der individuellen Zielerreichung gemiss Mitarbeitendenbeurteilung ab und kann tber die Zeitachse
schwanken. Der Anteil der variablen Vergiitung an der direkten Personalvergiitung hingt insbesondere von der

Funktion ab und ist auf Stufe Geschiftsleitung im Normalfall am héchsten.

Sonstige Anstellungsbedingungen

Die Mitarbeitenden haben normalerweise einen unbefristeten Arbeitsvertrag.

Die Mitarbeitenden der LUKB werden generell mit Vollendung des 65. Lebensjahres pensioniert. Fur einzelne
Mitarbeitende konnen abweichende Alterslimiten festgelegt werden. Mitglieder der Geschiftsleitung werden zwischen
61 und 63 Jahren pensioniert, in der Regel mit 62 Jahren. Vorzeitige Pensionierungen sind gemiss dem fiir alle
Mitarbeitenden giiltigen Personalreglement ab Vollendung des 58. Lebensjahres moglich. Es besteht kein Anspruch auf
eine Weiterbeschaftigung nach der reglementarischen oder arbeitsvertraglichen Pensionierung. Die Bank kann aber

fallweise eine Weiterbeschaftigung bis maximal zur Vollendung des 70. Altersjahrs anbieten.

Die Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage in die Vorsorgeeinrichtungen und die Personalnebenkosten sind
reglementiert. Die im Zusammenhang mit der Geschiftsaustibung anfallenden Spesen werden von der Bank
ubernommen. Zur Vereinfachung der Verfahren werden an definierte Mitarbeitendenkreise Pauschalspesen

ausgerichtet. Diese Pauschalspesen sind mit den Steuerbehérden abgestimmt und haben keinen Vergiitungscharakter.
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Vergiutungen an den Verwaltungsrat

Vergltungsreglement fur den Verwaltungsrat

Die Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates richtet sich nach dem vom Verwaltungsrat auf Antrag des VA-VR
verabschiedeten VR-Vergiitungsreglement. Das aktuelle Reglement wurde vom Verwaltungsrat am 18. Mai 2021
verabschiedet. Das Reglement basiert auf Artikel 21 der Statuten®, wobei die im Zusammenhang mit dem Aktienrecht?,
der RLCG? sowie den FINMA-Rundschreiben 2017/01 «Corporate Governance - Banken»® und 2016/01 «Offenlegung
- Banken»” relevanten Informationen in diesem Bericht enthalten sind. Die Héhe der Vergiitung ist dabei auf das
Umfeld der kotierten mittleren und grésseren Kantonal- und Regionalbanken abgestimmt (Basis: Information in den
jeweiligen Geschiftsberichten). Eine Vergiitungsperiode dauert von einer Generalversammlung bis zur nichsten
Generalversammlung der LUKB (Wahlperiode). Dabei erfolgt die Auszahlung der vom Verwaltungsrat beantragten
Vergiitung erst, nachdem die Generalversammlung auf Antrag des Verwaltungsrates gemiss Artikel 21 Ziffer 4 der
Statuten” den Gesamtbetrag der Vergiitungen des Verwaltungsrates fiir die Dauer seit der letzten Generalversammlung
genehmigt hat. Die vom Regierungsrat am 17. April 2025 verabschiedete

Eignerstrategie des Kantons Luzern 2025% setzt die Limite fiir das Total aus direkter Personalvergiitung und

Personalnebenkosten auf jihrlich maximal 1 000 000 Franken fiir alle Mitglieder des Verwaltungsrates fest.

Der Verwaltungsratsprisident erhilt eine Pauschalvergiitung. Die tbrigen Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine
Grundpauschale sowie allfillige Funktionspauschalen, die je nach Zusatzaufgabe(n) definiert sind. Diese Betrige werden
grundsitzlich unabhingig vom Geschiftsergebnis festgelegt. Eine variable Vergiitung wird nicht entrichtet. Fiir die
Bearbeitung besonderer Aufgaben kann der Verwaltungsrat auf Antrag des VA-VR zusitzlich individuell eine
Sonderentschadigung innerhalb einer bestimmten Bandbreite (pro Einzelmitglied maximal 75 000 Franken, kumuliert
uber alle Mitglieder des Verwaltungsrates maximal 200 000 Franken pro Vergutungsperiode) festlegen. Die Festlegung
der Sonderentschidigung basiert auf einem Ermessensentscheid des Verwaltungsrates. Sitzungsgelder werden keine

ausbezahlt.

Mindestens 50 % der von der Generalversammlung genehmigten Vergiitung werden im Normalfall in Form von
gesperrten Aktien der Bank entrichtet. Die Sperrfrist betragt im Normalfall sechs Jahre. Die Anzahl der zuzuteilenden
Aktien wird nach der Durchfithrung der Generalversammlung ermittelt. Dies erfolgt anhand des massgeblichen
Aktienkurses, der sich aufgrund des volumengewichteten Durchschnittskurses der letzten 30 Borsentage vor der
Generalversammlung und des gemiss Steuergesetz? relevanten Abschlags infolge der Sperrfrist ergibt. Diese Aktien
werden den Mitgliedern des Verwaltungsrates friihestens 10 Kalendertage, spitestens 30 Kalendertage nach der
Generalversammlung uibertragen. Die Zahlung der tibrigen Vergiitung erfolgt spitestens 40 Kalendertage nach der

Generalversammlung in bar.


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html
https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/
https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://srl.lu.ch/app/de/texts_of_law/620
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Neben den gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrigen an die obligatorischen Sozialversicherungen werden
durch die LUKB normalerweise keine weiteren Beitrdge an Vorsorgeeinrichtungen (im Normalfall kein Anschluss an
eine Einrichtung der beruflichen Vorsorge, jihrliche individuelle Prifung des Nicht-Anschlusses) zugunsten der
Mitglieder des Verwaltungsrates geleistet. Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben keinen Anspruch auf die fur
Bankmitarbeitende tiblichen Sonderkonditionen und sind vom freiwilligen Mitarbeitendenbeteiligungsprogramm der

LUKB ausgeschlossen.

Zur Abdeckung der mit der VR-Funktion zusammenhingenden Kosten werden Pauschalspesen ausbezahlt.

Pauschalspesen stellen keinen Bestandteil der Vergiitung dar. Weitere Spesen werden nicht rickvergitet.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

2 https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

3 https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html

4 https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/

R https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

2 https://srl.lu.ch/app/de/texts_of_law/620



Vergiitungsbericht

LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 181

Vergiitungssystem Verwaltungsrat im Uberblick (Vergitungsperiode GV bis GV)
Die nachfolgende Tabelle fasst die Eckpunkte des seit GV 2021 in Kraft stehenden VR-Vergitungsreglements

Zusammen:

Thema

Regelung

Direkte Personalvergiitungen

Basisvergiitungen

- Pauschale VR-Prisident: 250 000 Franken (fix, keine zusatzlichen Funktionspauschalen)

- Grundpauschale tibrige VR-Mitglieder: 45 000 Franken

- Zusitzliche Funktionspauschalen:
- VR-Vizeprisident: 30 000 Franken
- Vorsitzende VA-VR, PA-VR, RA-VR: je 40 000 Franken
- Weitere Mitglieder der einzelnen Ausschiisse: je 20 000 Franken

- Auszahlung der Grund- und Funktionspauschalen: mindestens 50 % in Aktien, mit Sperrfrist im Normalfall
von 6 Jahren (mindestens 3 Jahren), Rest in bar

- Ermittlung Anrechnungswert Aktien: volumengewichteter Durchschnittskurs letzte 30 Bérsentage vor GV
abziiglich des steuerrechtlichen Abschlags infolge Sperrfrist

- Auszahlungstermine/Ubertragung Aktien: frithestens 10 Kalendertage, spitestens 30 Kalendertage nach der
die Wahlperiode abschliessenden GV

Variable Vergiitungen

Generell keine variablen Vergttungen

Sondervergiitungen

- Sondervergutungen fiir allfillige Zusatzaufgaben inklusive Ad-hoc-Ausschiisse: maximal 75 000 Franken pro
VR-Mitglied und Wahlperiode, maximal 200 000 Franken pro einjihrige Wahlperiode fur den gesamten
Verwaltungsrat

- Auszahlungsmodalititen analog Basisvergiitungen

Personalnebenkosten

Beitrdge Alters- und Risikovorsorge

- Nur AHV/IV/ALV/EO/FAK (1. Saule)

- Im Normalfall kein Anschluss an eine Einrichtung der beruflichen Vorsorge. Jihrliche, individuelle Priifung
des Nicht-Anschlusses: Werden diese Bedingungen nicht erfillt, schliesst die Bank eine entsprechende
Versicherung bei einer Vorsorgeeinrichtung ab, wobei die damit verbundenen Arbeitgeber- und
Arbeitnehmerbeitriage vollstindig zulasten des VR-Mitglieds abgerechnet werden.

Ubrige Personalnebenkosten

Keine

Ubrige

Pauschalspesen

- Anstelle individueller Spesenentschidigungen werden in Absprache mit der kantonalen Steuerbehérde
folgende Pauschalspesen ausbezahlt, die nicht Bestandteil der Vergiitung sind: VR-Prasident: 12 000
Franken, VR-Vizeprasident, Vorsitzende Risiko- und Strategieausschuss, Priifungs- und Finanzausschuss
bzw. Personal- und Vergiitungsausschuss: 7 000 Franken, tibrige VR-Mitglieder: 4 000 Franken

- Barauszahlung: spitestens 40 Kalendertage nach der die Wahlperiode abschliessenden GV

Gesamthaft durfen die direkten Personalvergiitungen und Personalnebenkosten (exklusiv Pauschalspesen) fiir alle VR-Mitglieder kumuliert maximal
1000 000 Franken betragen. Die definierte Sperrfrist bei der Aktienzuteilung bleibt auch bei einem Riicktritt, bei einer Nichtwiederkandidatur oder
bei einer Nichtwiederwahl als Verwaltungsratsmitglied fix. Das heisst, die zugeteilten Aktien kénnen damit nicht vor Ablauf der Sperrfrist verdussert

werden.
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Vergutung fir das Kalenderjahr 2025

Basierend auf dem Beschluss der Generalversammlung vom 14. April 2025 (Wahlperiode GV 2024 bis GV 2025) sowie
dem aktuellen Vergtitungsantrag fir die Wahlperiode GV 2025 bis GV 2026 ergibt sich eine Gesamtvergiitung an die
Mitglieder des Verwaltungsrates von 815 000 Franken plus Arbeitgeberbeitrige an die obligatorischen
Sozialversicherungen (1. Siule) von 65 174 Franken fur das Kalenderjahr 2025. Die Aufteilung dieser Summe auf die
einzelnen Mitglieder des Verwaltungsrates ist der nachstehenden Tabelle «Vergutungen an die Mitglieder des

Verwaltungsrates», insbesondere in der Zeile «2025», dargestellt.
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Vergutung fur die Periode Generalversammlung 2025
bis Generalversammlung 2026

Fur die Periode GV 2025 bis GV 2026 (14. April 2025 bis 13. April 2026) beantragt der Verwaltungsrat der

Generalversammlung die Auszahlung folgender Gesamtvergiitung an die Mitglieder des Verwaltungsrates:

- Basisvergiitung (Grundpauschalen und Funktionspauschalen): 815 000 Franken
- Sondervergutungen: 116 000 Franken
- Total direkte Vergutung: 931 000 Franken

Die Vergiitung wird gemass dem seit 2021 giltigen Verwaltungsratsreglement fixiert. Die Verwaltungsratsmitglieder
waren im Kalenderjahr 2025 stark durch aperiodische Aufgaben zeitlich belastet. So hat die LUKB im Jahr 2025 eine
neue Strategie furr die Periode 2026-2030 entwickelt, deren Eckpunkte am 13. November 2025 kommuniziert wurden.
Zusitzlich waren die Verwaltungsratsmitglieder stark in Neuausschreibungsprozesse fur ein neues
Verwaltungsratsmitglied, fiir ein neues Geschaftsleitungsmitglied und fiir eine Priifgesellschaft eingebunden. Diese
zusitzlichen Aufwendungen werden mit einer Sondervergiitung von pauschal 14 500 Franken je einzelnes
Verwaltungsratsmitglied abgegolten. Diese Sondervergiitung ist kompatibel mit dem giiltigen Vergiitungsreglement fir
die Verwaltungsratsmitglieder. Ebenfalls liegt die beantragte Gesamtvergiitung innerhalb der durch die Eignerstrategie

definierten Vorgaben.

Dabei hat der Verwaltungsrat beschlossen, dass 50 % der beantragten direkten Vergiitung in wahrend sechs Jahren
gesperrten Aktien (Sperrfrist bis 30. April 2032) ausbezahlt werden. Der Anrechnungswert wird aufgrund des
volumengewichteten Durchschnittskurses in der Periode vom 27. Februar 2026 bis 13. April 2026 ermittelt.

Die Restsumme wird abziiglich der Arbeitnehmerbeitrage an die obligatorischen Sozialversicherungen (1. Saule) per
20. Mai 2026 bar ausbezahlt.

Die Arbeitgeberbeitrage an die obligatorischen Sozialversicherungen 1. Saule (AHV/IV/ALV/EO/FAK) betragen
68 113 Franken. Zusitzlich werden an den Verwaltungsrat die reglementarisch fixierten Pauschalspesen von insgesamt
49 000 Franken ausbezahlt, die keinen Vergutungscharakter haben.

Fir die Periode GV 2025 bis GV 2026 werden vorbehaltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung 2026
Vergiutungen gemiss der nachstehenden Tabelle «Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates» ausbezahlt.

Die gemiss Reglement fir die Wahlperiode 2025/2026 auszuzahlende Bruttovergiitung wird je zur Halfte in Aktien und
in bar ausbezahlt. Da gemiss VR-Vergiitungsreglement die volumengewichteten Durchschnittskurse wihrend der
letzten 30 Borsentage vor der Generalversammlung herangezogen werden missen, kann sich die fir die Periode

GV 2025 bis GV 2026 bar auszuzahlende Basisvergiitung noch leicht verandern. Im Vergiitungsbericht 2026 werden die
Zahlen 2025 entsprechend angepasst.
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Vergutungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates
Werte in der nachstehenden Tabelle «Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates» in Franken ftr
Wabhlperiode GV bis nichste GV (1. und 2. Zeile) bzw. Kalenderjahr (3. Zeile).

Die im Vorjahr publizierten Zahlen zur Aufteilung der Basisvergutung in bar und in Aktien fur die Periode 24/25
weichen leicht von den in der nachstehenden Tabelle aufgefuhrten Zahlen ab, da sich der Anrechnungswert der Aktien
aufgrund des volumengewichteten Durchschnittskurses der letzten 30 Bérsentage vor der Generalversammlung und
des gemiss Steuergesetz relevanten Abschlags fur die Sperrfrist ergibt und die Anzahl Aktien im Anschluss auf eine

ganze Zahl gerundet wird.

Direkte Personalvergiitung Personalnebenkosten

Werte in Franken Basis- Basis- Sonder- Sonder- Beitrige Ubrige

vergiitung  vergiitung  vergiitung  vergiitung Total Alters- und Personal-
Zusatzfunktionen im VR bar  in Aktien bar?  in Aktien”  Vergiitung Risiko- neben- Total
per 31. Dezember 2025 (brutto) (brutto) (brutto) (brutto) (brutto) vorsorge kosten Aufwand
Markus Hongler 25/26 125000 125000 7250 7250 264 500 16 459 0 280 959
Prasident VR 24/25 124 984 125016 0 0 250 000 15508 0 265508
Mitglied VA-VR 2025 124 995 125 005 4 833 4 833 259 667 16 142 0 275 809
Prof. Dr. Andreas Dietrich 25/26 42 500 42 500 7250 7250 99 500 7711 0 107 211
Mitglied VR 24/25 42 492 42 508 0 0 85000 6588 0 91588
Vorsitz RA-VR 2025 42 497 42 503 4833 4833 94 667 7 337 0 102 003
Dr. Erica Dubach Spiegler 25/26 32500 32500 7250 7250 79 500 6161 0 85661
Mitglied VR 24/25 32480 32521 0 0 65000 5038 0 70038
Mitglied RA-VR 2025 32493 32507 4 833 4 833 74 667 5787 0 80 453
Andreas Emmenegger 25/26 42 500 42 500 7250 7250 99 500 7711 0 107 211
Mitglied VR 24/25 42 492 42508 0 0 85000 6588 0 91588
Vorsitz PA-VR 2025 42 497 42503 4833 4833 94 667 7 337 0 102 003
Marc Glaser 25/26 42 500 42 500 7250 7250 99 500 7711 0 107 211
Mitglied VR 24/25 42 492 42508 0 0 85000 6588 0 91588
Mitglied PA-VR, VA-VR 2025 42 497 42503 4833 4833 94 667 7 337 0 102 003
Dr. Martha Scheiber 25/26 57 500 57 500 7250 7250 129 500 10036 0 139 536
Vizeprisidentin VR 24/25 57 486 57 514 0 0 115000 8913 0 123 913
Vorsitz VA-VR 2025 57 495 57 505 4833 4833 124 667 9 662 0 134 328
Roger Studer 25/26 32500 32500 7250 7250 79 500 6161 0 85661
Mitglied VR 24/25 32 480 32521 0 0 65000 5038 0 70038
Mitglied RA-VR 2025 32493 32507 4833 4833 74 667 5787 0 80 453
Nicole Willimann Vyskocil 25/26 32500 32500 7250 7250 79 500 6161 0 85661
Mitglied VR 24/25 32 480 32521 0 0 65000 5038 0 70038
Mitglied PA-VR 2025 32493 32507 4833 4833 74 667 5787 0 80 453
Total Mitglieder 25/26 407 500 407 500 58000 58000 931000 68113 0 999 113
Verwaltungsrat 24/25 407 384 407 616 0 0 815000 59295 0 874295
2025 407 461 407 539 38 667 38 667 892 333 65174 0 957 507

PA-VR Priifungs- und Finanzausschuss
RA-VR Risiko- und Strategieausschuss
VA-VR Personal- und Vergiitungsausschuss

D 1m Jahr 2025 haben sich die Mitglieder des Verwaltungsrats intensiv mit der neuen Strategie LUKB30, der Rekrutierung von neuen
Organmitgliedern und der Ausschreibung der Priifgesellschaft auseinandergesetzt. Dies forderte die Mitglieder des Verwaltungsrates im
Generellen noch stirker als in den vergangenen Jahren.



Vergiitungsbericht LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 185

Pauschalspesen an die Mitglieder des Verwaltungsrates
Zusitzlich werden fur die Periode GV 2025 bis GV 2026 Pauschalspesen von insgesamt 49 000 Franken ausbezahlt, die

keinen Vergltungscharakter haben:

Werte in Franken 2025/2026 2024/2025
Markus Hongler 12 000 12 000
Prof. Dr. Andreas Dietrich 7000 7 000
Dr. Erica Dubach Spiegler 4000 4000
Andreas Emmenegger 7 000 7 000
Marc Glaser 4000 4000
Dr. Martha Scheiber 7 000 7000
Roger Studer 4000 4000
Nicole Willimann Vyskocil 4000 4000
Total Pauschalspesen 49 000 49 000

Vergiitung an ehemalige Mitglieder des
Verwaltungsrates

Die LUKB hat im Jahr 2025 - soweit wihrend des Kalenderjahres zurtcktretende Mitglieder des Verwaltungsrates
aufgrund ihrer Organfunktion nicht ordentlichen Anspruch hatten - keine Vergitungen an ehemalige Mitglieder des

Verwaltungsrates entrichtet.
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Vergiitung an die Geschaftsleitung

Vergitungsreglement fur die Geschéftsleitung und
Beschlisse fuir die Geschaftsjahre 2025/2026

Die Vergiitung der Mitglieder der Geschiftsleitung richtet sich nach dem vom Verwaltungsrat auf Antrag des VA-VR
verabschiedeten GL-Vergutungsreglement. Es ist fur das Geschiftsjahr 2025 die vom Verwaltungsrat am 27. Oktober
2022 verabschiedete Fassung des Vergutungsreglements der Geschiftsleitung relevant. Das Reglement basiert auf
Artikel 24 Ziffern 4-10 der Statuten®, wobei die im Zusammenhang mit dem Aktienrecht?, der RLCG? sowie den
FINMA-Rundschreiben 2017/01 «Corporate Governance - Banken»® und 2016/01 «Offenlegung - Banken»* relevanten
Informationen in diesem Bericht enthalten sind. Die Hohe der Vergiitung ist dabei auf das Umfeld der kotierten
mittleren und grésseren Kantonal- und Regionalbanken abgestimmt (Basis: Informationen in den jeweiligen
Geschiftsberichten), wobei die Eignerstrategie 2025 des Kantons Luzern individuelle Maximallimiten festlegt. Diese
Maximallimiten fuhren zu einer Kiirzung der individuellen variablen Vergiitungen der einzelnen Mitglieder der

Geschiftsleitung.

Die Generalversammlung genehmigt auf Antrag des Verwaltungsrates jihrlich die maximale Hohe der Basisvergiitung,
der Alters- und Risikobeitrage und der Gbrigen Personalnebenkosten der gesamten Geschiftsleitung fur das laufende
Geschiftsjahr. Der Verwaltungsrat legt auf Antrag des VA-VR die individuellen Basisvergitungen unter
Beriicksichtigung der Vorgaben der Generalversammlung fest. Dabei erfolgt die Antragsvorbereitung fir den CEO
durch den Prisidenten des Verwaltungsrates und fur die Gbrigen Mitglieder der Geschiftsleitung durch den CEO.
Gemiss Artikel 24 Absatz 8 der Statuten” kann der Verwaltungsrat einen limitierten Zusatzbetrag fixieren, wenn ein
Mitglied der Geschiftsleitung nach dem Zeitpunkt der Generalversammlung in die Geschiftsleitung eintritt. Die
Beitrage fur die Alters- und Risikovorsorge ergeben sich gemiass den bestehenden Anschlussvertriagen aus der Hohe der

individuellen Vergtitung sowie dem Lebensalter.

Dabei ist das maximal versicherte Gehalt jeweils limitiert. Zusitzlich werden die Arbeitgeberbeitrige an die
obligatorischen Sozialversicherungen ausgewiesen. Die (ibrigen Personalnebenkosten kénnen aufgrund spezifischer

Faktoren schwanken, insbesondere im Zusammenhang mit Dienstaltersgeschenken.

Die Generalversammlung genehmigt auf Antrag des Verwaltungsrates jihrlich an der ordentlichen Generalversammlung
die Hohe der variablen Vergitung der gesamten Geschiftsleitung fir das abgelaufene Kalenderjahr. Der gemiss
gultigem Reglement «Mitarbeitendenbeteiligungsprogrammy bis Ende Februar vorzunehmende Aktientbertrag erfolgt

unter Vorbehalt der Genehmigung durch die Generalversammlung. Der Baranteil wird per 20. Mai 2026 tberwiesen.

Die vom Regierungsrat am 17. April 2025 verabschiedete Eignerstrategie des Kantons Luzern 2025 setzt Limiten zur
direkten individuellen Personalvergiitung fest. Wihrend in der Eignerstrategie 2021 Vorgaben fir die gesamte
kumulierte Personalvergutung (direkte Personalvergutung plus Nebenkosten) fur alle GL-Mitglieder fixiert waren

(5.35 Millionen Franken), ist bei der Eignerstrategie 2025 neu eine Maximallimite fiir die an die einzelnen GL-Mitglieder
auszuzahlende direkte Personalvergltung (Basisvergutung und variable Vergiitung) definiert. Bei GL-Mitgliedern, bei
denen im Geschiftsjahr 2024 eine direkte Personalvergiitung oberhalb der neu definierten Limite ausbezahlt wurde,
gelten abweichende hohere Grenzbetrige. Die vom Verwaltungsrat gemiss nachfolgenden Ausfithrungen fixierten

Maximalbetrage liegen nach erfolgten Kiirzungen innerhalb der vom Regierungsrat definierten Maximalsumme.


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html
https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/
https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

Vergutungsbericht LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 187

Die Hohe der Basisvergutung wird jihrlich an der ersten Sitzung des Verwaltungsrates oder bei der Neubesetzung von
GL-Funktionen tiberpriift und bei Bedarf vorbehiltlich der Genehmigung an der nachsten Generalversammlung

angepasst.

Die Hohe der variablen Vergiitung hingt vom bereinigten Unternehmensgewinn vor Steuern auf Stufe Konzern, von
der Funktion innerhalb der Geschiftsleitung sowie vom individuellen Leistungswert ab. Dabei will der Verwaltungsrat

nur in Ausnahmefillen Bereinigungen vornehmen.

Aufgrund der Vorgaben der Eignerstrategie 2025 erfolgen bei allen Mitgliedern der Geschiftsleitung individuelle
Ktrzungen der variablen Vergutungen. Entsprechend haben die nachfolgenden Grundsitze von Vergitungsmodellen
analog Vorjahr nur bedingt Gultigkeit, da sich die arbeitsvertraglichen Vergiitungen oberhalb der Vorgaben der
Eignerstrategie bewegen und entsprechend individuelle Kirzungen vorgenommen werden mussen: Erhéht sich der
bereinigte Unternehmensgewinn vor Steuern gegeniiber dem Vorjahr und/oder werden festgelegte Ziele ubertroffen,
so wirkt sich dies entsprechend positiv auf die variable Vergttung aus. Dabei kann gemiss dem seit 2023 gultigen
Vergitungsmodell die variable Vergutung je Geschiftsleitungsmitglied eine individuell aufgrund des Funktionswertes
fixierte Obergrenze (CEO: 450 000 Franken) nicht Gberschreiten. Bei einer Verschlechterung des bereinigten
Unternehmensgewinns vor Steuern und/oder Nichterreichung der festgelegten Ziele reduziert sich die variable
Vergutung. Die Beurteilung der individuellen Zielerreichung basiert teilweise auf einem Ermessensentscheid von CEO

(fur Gbrige Mitglieder der Geschiftsleitung) und VR (fiir die gesamte Geschiftsleitung).

Der Verwaltungsrat hat am 29. Januar 2026 die variablen Vergutungen der Geschiftsleitungsmitglieder fur das Jahr 2025

festgelegt, wie sie an der Generalversammlung vom 13. April 2026 zur Genehmigung beantragt werden.

Die Geschiftsleitung beeinflusst das Konzernergebnis und damit mittel- und langfristig auch den Unternehmenswert.
Aus diesem Grund wird ein bedeutender Teil der variablen Vergitung in Form von Aktien ausbezahlt. Um die
Nachhaltigkeit der Geschiftspolitik zu betonen, betrégt die Sperrfrist der Aktien, die der Geschiftsleitung zugeteilt
werden, im Normalfall sechs Jahre (mindestens aber drei Jahre). Die Sperrfrist der zugeteilten Aktien wird jahrlich durch
den Verwaltungsrat festgelegt. Die bei der Aktienzuteilung definierte Sperrfrist bleibt auch nach einer Aufgabe der
Geschaftsleitungsfunktion unverindert, unabhingig von der Fragestellung, ob es um eine Pensionierung oder einen
sonstigen Riicktritt handelt. Das heisst, die zugeteilten Aktien kénnen damit nicht vor Ablauf der definierten Sperrfrist

veriussert werden.

Die Mitglieder der Geschiftsleitung sind verpflichtet, die variable Entschadigung normalerweise zu 70 % in Form von
gesperrten Aktien der Bank zu beziehen. Die fir das Geschiftsjahr 2025 zugeteilten Aktien sind gemiss der giiltigen
Regelung bis am 27. Mirz 2032 gesperrt. Der Rest der variablen Vergiitung wird bar ausbezahlt. Die Mitglieder der
Geschiftsleitung sind bei der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank alters- und risikoversichert; zusitzlich besteht

eine Erganzungsversicherung.

Die Mitglieder der Geschiftsleitung werden gemiss GL-Vergutungsreglement zwischen 61 und 63 Jahren pensioniert
(in der Regel mit 62 Jahren). Vorzeitige Pensionierungen sind fir alle Mitarbeitenden geméass dem gultigen
Personalreglement ab Vollendung des 58. Lebensjahrs méglich. Es besteht kein Anspruch auf eine Weiterbeschiftigung
nach der reglementarischen oder arbeitsvertraglichen Pensionierung. Die Bank kann aber in Einzelfillen eine

Weiterbeschiftigung bis maximal zur Vollendung des 70. Altersjahrs anbieten.

Die gesetzlich fixierten Arbeitgeberbeitrage an die AHV/IV/ALV/EO/FAK und UVG sowie die reglementarisch
vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrige an die Vorsorgeeinrichtungen der 2. Saule werden gemiss dem Kapitel

«Vergitungssystem generell» unter «Beitrige Alters- und Risikovorsorge» ausgewiesen.
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Unter die ubrigen Personalnebenkosten fallen insbesondere Aufwendungen im Zusammenhang mit
Dienstaltersgeschenken (friihestens nach zehn Jahren Betriebszugehdorigkeit), betriebliche Kinderzulagen sowie die fur
die LUKB anfallenden Kosten des periodisch durchgefiihrten limitierten freiwilligen
Mitarbeitendenbeteiligungsprogramms. Ebenfalls unter die tibrigen Personalnebenkosten fallen allfallige
steuerrechtliche Aufrechnungen fiir von der LUKB geleistete Auslagen inklusive Privatanteil des Geschaftsautos, das die

LUKB zur Verfiigung stellt.

Die Mitglieder der Geschiftsleitung haben Anspruch auf die fir LUKB-Mitarbeitende geltenden Sonderkonditionen. So
haben sie ebenfalls Anspruch darauf, im Rahmen des in unregelmissigen Abstinden fiir das gesamte Personal
durchgefiihrten Mitarbeitendenbeteiligungsprogramms Aktien zu einem vom VA-VR fixierten reduzierten Preis zu
beziehen. Fur das Mitarbeitendenbeteiligungsprogramm besteht ein Reglement. Dabei kann jedes Mitglied der
Geschiftsleitung maximal 300 Aktien zu einem vom VA-VR fixierten und fiir alle Mitarbeitenden identischen Kurs
beziehen. Seit 2018 verzichten die Mitglieder der Geschiftsleitung in Absprache mit dem VA-VR freiwillig darauf, ihre

Bezugsrechte auszutiben.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

) https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

 https://www.ser-ag.com/de/topics/corporate-reporting.html

4 https://www.finma.ch/de/dokumentation/rundschreiben/

R https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
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Vergiitungssystem CEO und weitere Mitglieder der Geschiftsleitung im Uberblick
Die individuellen direkte Personalvergutungen fir das Geschiftsjahr 2025 sind gemiss Eignerstrategie wie folgt

limitiert.

Thema Regelung

Direkte Personalvergiitungen

Basisvergiitungen - Bandbreite je nach Funktion: 340 000 bis 615 000 Franken
- Auszahlungen in bar (13 Raten)

Variable Vergiitungen - Fixierte Obergrenze: 450 000 Franken
- Auszahlung in bar: mindestens 30 %
- Auszahlung in Aktien: mindestens 50 %, im Normalfall 70 %, mit Sperrfrist von 6 Jahren (mindestens 3
Jahre)

Personalnebenkosten

Beitrage Alters- und Risikovorsorge - AHV/IV/ALV/EO/FAK (1. Saule) und UVG
- Gemiss Reglementen der Vorsorgeeinrichtungen (alters- und lohnabhingig)

Ubrige Personalnebenkosten Gemiss Reglementen

Bei personellen Mutationen kénnen Zusatzkosten fir die LUKB entstehen. So kénnen im Rahmen einer Aufhebung
eines Arbeitsverhaltnisses wiahrend maximal zwélf Monaten noch durch den Arbeitgeber zu finanzierende direkte
Personalvergiitungskosten und Personalnebenkosten gemiss dem generellen Vergiitungssystem anfallen. Auch im
Rahmen eines Eintritts in die Geschaftsleitung konnen Zusatzzahlungen anfallen, die unter strikter Einhaltung der

gesetzlichen Vorgaben (insbesondere des Aktienrechts”) erfolgen und separat ausgewiesen werden.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung erhalten Pauschalspesen, die nicht verrechenbare Kosten decken und deren Héhe
durch die Steuerbehdrde bewilligt wurde. Pauschalspesen haben keinen Vergiitungscharakter und sind nicht

Bestandteil der Gesamtvergitung.

D https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
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Fixe Vergltung 2025

Im Sinne von Artikel 24 Absatz 6 Buchstabe a der Statuten” werden unter fixer Vergiitung die Basisvergiitung, die
Arbeitgeberbeitrige an die Alters- und Risikovorsorge und die tibrigen Personalnebenkosten zugunsten der operativ
tatigen Mitglieder der Geschiftsleitung verstanden. Dabei wird die relevante Maximalsumme jahrlich der
Generalversammlung vorgelegt. Diese Bestimmung wurde erstmals an der GV 2015 umgesetzt. Die effektive fixe
Vergiitung 2025 gemiss Artikel 24 Absatz 6 Buchstabe a der Statuten® zugunsten der operativ titigen Mitglieder der
Geschiftsleitung betrigt:

- Total Basisvergitung: 2 386 020 Franken
- Total Beitrage Alters- und Risikovorsorge (fuir Basis- und variable Vergitungen): 1 244 521 Franken

- Total ubrige Personalnebenkosten: 56 300 Franken

Die Summe der obigen Komponenten von total 3 686 841 Franken liegt innerhalb der von der Generalversammlung am
14. April 2025 genehmigten Maximalsumme von 3 730 000 Franken. Zusitzlich wurden zur Abgeltung der nicht
verrechenbaren Auslagen Pauschalspesen von 96 000 Franken an die operativ tatigen Mitglieder der Geschiftsleitung
ausbezahlt, die keinen Vergutungscharakter haben. Seit 2016 wurden keine Vergiitungen an ein- und ausgetretene
Mitglieder der Geschiftsleitung ausbezahlt.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
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Variable Vergiitung 2025

Gemiss Artikel 24 Absatz 6 Buchstabe b der Statuten®” genehmigt die Generalversammlung die variable Vergiitung der
Geschiftsleitung fiir das abgeschlossene Geschiftsjahr. Grundsitzlich ist die variable Vergiitung von der Entwicklung
des Unternehmensgewinns vor Steuern und der Zielerreichung des einzelnen Geschiftsleitungsmitglieds abhingig. Der
Unternehmenserfolg vor Steuern nahm 2025 gegentiber 2024 um 3.0 % zu. Basierend auf dem Unternehmenserfolg und
der zusatzlichen individuellen Mitarbeitendenbewertung hat der Verwaltungsrat folgende Gesamtsumme fur die

variable Vergiitung 2025 der Geschiftsleitung beschlossen:
- Total variable Vergutung: 1 748 658 Franken

Dabei hat der Verwaltungsrat beschlossen, dass - entsprechend dem Vergiitungsreglement der Geschiftsleitung vom
27. Oktober 2022 - 70 % der variablen Vergiitung in wihrend sechs Jahren gesperrten Aktien (gesperrt bis
27.03.2032) ausbezahlt werden. Fr das Geschiftsjahr 2025 betrigt der relevante Anrechnungswert aufgrund der
6-jahrigen Sperrfrist 63.18 Franken. Dies entspricht dem bei einer 6-jahrigen Sperrfrist steuerlich anrechenbaren
reduzierten Verkehrswert von 70.50 % des relevanten Aktienwertes von 89.62 Franken (volumengewichteter
Durchschnittskurs der Handelstage des Monats Dezember 2025). Im Vorjahr betrug der massgebliche Bérsenkurs bei
einer ebenfalls 6-jahrigen Sperrfrist 63.70 Franken. Optionen werden keine zugeteilt. Gemiss reglementarischer
Grundlage und Beschluss VA-VR erfolgte die Eigentumsiibertragung der Aktien per 24. Februar 2026 unter Vorbehalt
der Genehmigung durch die Generalversammlung. Die restliche Barauszahlung - abziiglich der Arbeitnehmerbeitrige
an die Sozialversicherungen - erfolgt erst nach der GV per 20. Mai 2026. Die variable Vergiitung betrug

1702 533 Franken fir 2024 bzw. 1 722 244 Franken fur 2023.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
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Gesamtvergitung 2025

Die Gesamtvergutung berticksichtigt die Basisvergttung und die variable Vergutung fur das Geschaftsjahr 2025,
unabhingig vom Zeitpunkt der Auszahlung. Dazu kommen die vom Arbeitgeber zu tragenden Beitrige an die Alters-

und Risikovorsorge und die uibrigen Personalnebenkosten.
Im Geschiftsjahr 2025 betrug das Verhiltnis von Basisvergitung zur variablen Vergiitung der Geschiftsleitung 1: 0.74.

Die Basisvergltung fiir die gesamte Geschiftsleitung betrug fiir das Geschiftsjahr 2025 2 386 020 Franken, fur das
Geschaftsjahr 2024 2 373 020 Franken.

Die Personalnebenkosten basieren auf den vertraglichen Anstellungsbedingungen. Dabei wurden 2025 keine von den
Vorgaben abweichenden Beschlisse getroffen. Die Alters- und Risikovorsorgebeitrige beliefen sich 2025

auf 1 244 521 Franken und 2024 auf 1 217 243 Franken. Die iibrigen Personalnebenkosten kénnen auf tiefem Niveau
schwanken. Dabei waren 2024 und 2025 keine Zahlungen im Zusammenhang mit Ein- und Austritten in die
Geschiftsleitung fillig. Die ubrigen Personalnebenkosten betrugen 2025 56 300 Franken, 2024 57 202 Franken. Der
Verwaltungsrat hat am 29. Januar 2026 die variablen Vergutungen fir das Geschiftsjahr 2025 fixiert (siehe

Kapitel «Variable Vergiitung 2025»).
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Vergltungen an die Mitglieder der Geschiftsleitung

2025 2024

Daniel Daniel

Salzmann Salzmann
Werte in Franken CEO Geschiftsleitung CEO Geschiftsleitung
Basisvergiitung 600 002 2386020 600 002 2373020

Variable Vergiitung

davon bar ausbezahlt 125100 525900 123 000 511000
davon in Aktien ausbezahlt? 291 885 1222758 285916 1191533
Total direkte Personalvergiitungen (Bruttosalir) 1016 9877 4134 678" 1008 918 4 075553
Arbeitgeberbeitrige AHV/IV/ALV/EOQ/FAK (1. Saule) und UVG 71213 292178 70676 288212
Arbeitgeberbeitrige Alters- und Risikovorsorge (2. Siule)? 207 585 952343 200 784 929 031
Total Arbeitgeberbeitrige Alters- und Risikovorsorge 278 798 1244 521 271 460 1217 243
Dienstaltersgeschenk” 0 0 0 0
Betriebliche Kinderzulagen 800 6200 800 7 600
Auslagenersatz, Sachleistungen, Spesen® 12111 50 100 12111 49 602
Total iibrige Personalnebenkosten 12911 56 300 12911 57 202
Total Personalnebenkosten 291709 1300821 284371 1274 445
Total Aufwand (brutto) inklusive Arbeitgeberbeitrige 1308 696 5435 499 1293 289 5349 998"

A Maximallimite der individuellen direkten Personalvergiitung gemass Eignerstrategie 2025 fiir 2025: 854 281 Franken. Fiir Mitglieder, deren
individuelle direkte Personalverguitung im Geschiftsjahr 2024 oberhalb des Betrags von 847 501 Franken lag, gelten héhere Maximalbetrage.
B

Maximallimite der Gesamtvergutungen (direkte Personalvergiitungen brutto plus Personalnebenkosten inkl. Arbeitgeberbeitrige) gemiss
Vorgaben des Verwaltungsrates bzw. der Eignerstrategie 2021 des Kantons Luzern an die gesamte Geschiftsleitung: 5 350 000 Franken (gilt fiir
2024)

D" Aktien: Anrechnung zu dem unter Berticksichtigung der Sperrfrist festgelegten Aktienkurs von 63.18 Franken (2025) bzw. 44.91 Franken (2024)

2

Alters- und gehaltsabhingige Versicherungsbeitrige an 2. Siule (Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank und Erganzungsversicherung) gemiss
ordentlichen Vorsorgeelementen
3

Alle Mitarbeitenden der LUKB haben ab Vollendung des 10. Dienstjahres periodisch Anrecht auf ein Dienstaltersgeschenk. Der Bezug kann
entweder mit zusitzlichen 10 bis 20 Ferientagen oder in entsprechenden Geldwerten erfolgen. Wahrend des Geschiftsjahres 2025 feierte kein GL-
Mitglied ein entsprechendes Dienstjubilium, welches mit Ferientagen bezogen wurde (Vorjahr: kein Dienstjubilium mit Ferienabgeltung).

9 Spesen und Auslagen, soweit steuerpflichtig

Zusitzlich wurden fiir das Geschiftsjahr 2025 Pauschalspesen von 96 000 Franken ausbezahlt, wovon 24 000 Franken an Daniel Salzmann (Betrige
unverindert). Diese Pauschalspesen haben keinen Vergiitungscharakter.
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Vergiitung an ehemalige Mitglieder der
Geschiftsleitung

Die LUKB hat im Jahr 2025 wie auch im Jahr 2024 keine Vergutungen an ehemalige Mitglieder der Geschiftsleitung

entrichtet.

Fixe Vergutung 2026

Gemiss Artikel 24 Absatz 6 Buchstabe a der Statuten” genehmigt die Generalversammlung die fixe Vergiitung der
Geschiftsleitung fiir das laufende Geschiftsjahr. Dabei umfasst die zu beantragende Summe die Basisvergiitung, die

Beitrage an die Alters- und Risikovorsorge sowie die tibrigen Personalnebenkosten.

Basierend auf dem GL-Vergitungsreglement hat der Verwaltungsrat auf Antrag des Personal- und
Vergiutungsausschusses (VA-VR) am 29. Januar 2026 nachfolgende maximale Fixvergiitung fur das Jahr 2026
beschlossen, vorbehiltlich der Genehmigung der Gesamtsumme von 3 890 000 Franken durch die

Generalversammlung:

- Total Basisvergiitung: 2 390 000 Franken
- Total Beitrage Alters- und Risikovorsorge (fiir Basis- und variable Vergiitungen): 1 280 000 Franken
- Total ubrige Personalnebenkosten plus allfillige Einmalkosten Ein-/Austritte: 220 000 Franken

Basierend auf den vorgenannten Komponenten beantragt der Verwaltungsrat der Generalversammlung vom 13. April
2026 die Maximalsumme firr die fixe Vergiitung von 3 890 000 Franken fiir das Geschiftsjahr 2026.

Unter den iibrigen Personalnebenkosten ist eine arbeitsvertragliche Sonderzahlung im Zusammenhang mit dem Eintritt
eines neues Geschiftsleitungsmitglied von 140 000 Franken enthalten. Die tbrigen ordentlichen Personalnebenkosten

betragen analog Vorjahr maximal 80 000 Franken.

Bis zur ordentlichen Generalversammlung vom 13. April 2026 werden unverindert die bisherigen Basisvergiitungen
ausbezahlt. Bei Genehmigung des Antrags erfolgt im Mai 2026 die nachtragliche Auszahlung fiir die Periode Januar bis

April, so dass eine beschlossene Vergttungsanpassung riickwirkend per 1. Januar 2026 erfolgt.

Zusitzlich werden 2026 Pauschalspesen von 96 000 Franken ausbezahlt. Die Pauschalspesen betrugen 2025 und 2024
ebenfalls je 96 000 Franken.

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten


https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten

Vergiitungsbericht LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 195

Beteiligungen

Die nachfolgenden Tabellen zeigen den Aktienbesitz der Mitglieder des Verwaltungsrates bzw. der Mitglieder der
Geschiftsleitung sowie jenen von diesen nahestehenden Personen. In diesen Zahlen sind ebenfalls die gesperrten
Aktien bertcksichtigt, die den einzelnen Mitgliedern der Geschaftsleitung (6-jahrige Sperrfrist) im Zusammenhang mit
dem Geschiftsjahr 2025 unter Vorbehalt der Genehmigung durch die Generalversammlung vom 13. April 2026
ubertragen wurden. Die Aktientbertragung fand am 24. Februar 2026 statt - analog der Usanz bei den tibrigen
betroffenen Mitarbeitenden.

Nicht enthalten sind die Aktien, die den Mitgliedern des Verwaltungsrates nach der Generalversammlung 2026
(Entschidigungsperiode GV 2025 bis GV 2026) tbertragen werden. Diese Ausklammerung erfolgt, weil sich die Anzahl
Aktien aufgrund des fehlenden Anrechnungswertes (volumengewichteter Durchschnittskurs 30 Bérsentage vor
Generalversammlung reduziert um Abschlag gemiss Steuergesetz infolge der Sperrfrist) noch nicht errechnen lisst. Im
Rahmen des Vergutungsreglements des Verwaltungsrates und des variablen Vergutungsmodells der Geschiftsleitung
wurden den einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrates sowie der Geschiftsleitung bis und mit Geschiftsjahr 2010
nicht kotierte und nicht Gbertragbare Optionen mit Bezugsrecht auf Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG

tibertragen. Seit 31. Dezember 2018 sind keine Optionen mehr im Besitz von Mitgliedern des VR oder der GL.
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Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrates an

der LUKB

Aktien

Nahestehende davon

direkt Personen Total gesperrt?

Markus Hongler 2025 12355 1317 13 672 10 548
2024 9764 1317 11081 8 442

Prof. Dr. Andreas Dietrich 2025 7 452 100 7 552 4512
2024 6571 100 6671 4191

Dr. Erica Dubach Spiegler 2025 159 0 1596 1329
2024 922 0 922 655

Andreas Emmenegger 2025 6 407 0 6 407 4512
2024 5526 0 5526 4191

Marc Gliser 2025 1842 0 1842 1536
2024 961 0 961 655

Dr. Martha Scheiber 2025 9170 0 9170 5390
2024 7978 0 7978 4683

Roger Studer 2025 3224 0 3224 2 454
2024 2550 0 2550 1780

Nicole Willimann Vyskocil 2025 2934 0 2934 2 454
2024 2260 0 2260 1780

Total Mitglieder Verwaltungsrat 2025 44 980 1417 46 397 32735
2024 36 532 1417 37 949 26377

D0 Aktien (31.12.2024: 2 090 Aktien) gesperrt bis 26.04.2025
2775 (31.12.2024: 2 775 Aktien) gesperrt bis 30.04.2026
2 460 Aktien (31.12.2024: 2 460 Aktien) gesperrt bis 30.04.2027
5225 Aktien (31.12.2024: 5 225 Aktien) gesperrt bis 27.04.2028
5820 Aktien (31.12.2024: 5 820 Aktien) gesperrt bis 30.04.2029
8 007 Aktien (31.12.2024: 8 007 Aktien) gesperrt bis 30.04.2030
8 448 Aktien (31.12.2024: 0 Aktien) gesperrt bis 30.04.2031

Nach der GV 2026 werden - vorbehiltlich der Genehmigung der Generalversammlung vom 13. April 2026 - weitere Aktien im Gegenwert von 465
500 Franken zugeteilt und zu Eigentum tibertragen, die auf Titigkeiten der Verwaltungsratsmitglieder wihrend der Periode GV 2025 (14. April

2025) bis GV 2026 (13. April 2026) zurtickzufthren sind.

Fir die Geschiftsjahre 2024 und 2025 wurden keine Optionen zugeteilt und es sind keine Optionen ausstehend.
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Beteiligungen der Mitglieder der Geschiftsleitung an

der LUKB

Aktien”

Nahestehende davon

direkt Personen Total gesperrt?

Daniel Salzmann, CEO 2025 56703 600 57 303 35953
Leiter Prasidialdepartement (D) 2024 52083 600 52 683 35033
Beat Hodel, Leiter Departement 2025 37 307 0 37 307 27 609
Firmenkunden & Private Banking (S) 2024 37 651 0 37 651 26 873
Marcel Hurschler, CFO, Leiter Departement 2025 51365 584 51 949 31880
Finanzen & Investment (Z) 2024 49 266 584 49 850 30986
Simon Kauth, Leiter Departement 2025 13 554 0 13 554 12 554
Technologie & Services (M) 2024 10031 0 10031 9031
Stefan Studer, Leiter Departement 2025 34530 244 34774 27 289
Privat- & Gewerbekunden (P&Q) 2024 34170 363 34533 26 443
Total Mitglieder der Geschiftsleitung 2025 193 459 1428 194 887 135285
2024 183201 1547 184 748 128 366

Y Inklusive der im Rahmen des GL-Vergiitungsreglements im Februar des Folgejahres aufgrund des Geschiftsergebnisses des Vorjahres zugeteilten

Aktien.

2 0 Aktien (31.12.2024: 12 435 Aktien) gesperrt bis 22.03.2025
14 585 Aktien (31.12.2024: 14 585 Aktien) gesperrt bis 26.03.2026
14 795 Aktien (31.12.2024: 14 795 Aktien) gesperrt bis 25.03.2027
15 040 Aktien (31.12.2024: 15 040 Aktien) gesperrt bis 24.03.2028
20 945 Aktien (31.12.2024: 20 945 Aktien) gesperrt bis 26.03.2029
24 032 Aktien (31.12.2024: 24 032 Aktien) gesperrt bis 28.03.2030
26 534 Aktien (31.12.2024: 26 534 Aktien) gesperrt bis 29.03.2031
19 354 Aktien (31.12.2024: 0 Aktien) gesperrt bis 27.03.2032

Fir die Geschiftsjahre 2024 und 2025 wurden keine Optionen zugeteilt und es sind keine Optionen ausstehend.
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Darlehen und Kredite

Gemiss Artikel 734b OR” sind die per Jahresende bestehenden Darlehen und Kredite an die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung offenzulegen. Sofern weitere Darlehen und Kredite an Personen gewihrt
werden, die diesen Organmitgliedern nahestehen, sind diese ebenfalls offenzulegen, sofern sie nicht zu markttblichen

Bedingungen gewihrt wurden.

D https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

Darlehen und Kredite an die Mitglieder des
Verwaltungsrates

Darlehen und Kredite an Mitglieder des Verwaltungsrates erfolgen gemiss Artikel 21 Ziffer 6 der Statuten®” zu

marktiiblichen Konditionen.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates gewihrte die LUKB Darlehen und Kredite (im Normalfall hypothekarisch
gedeckt, im Einzelfall Kontotberzug < 2 000 Franken) gemass nachfolgender Tabelle.

Kredite und Darlehen an dem Verwaltungsrat nahestehende Personen erfolgen ebenfalls zu marktublichen
Konditionen, das heisst, es gelten die gleichen Konditionen wie fiir Kunden mit einer vergleichbaren Bonitat. Es wurden

keine marktuntblichen Vergunstigungen gewihrt.

Werte in Franken 31.12.2025 31.12.2024
Andreas Emmenegger 3368750 1556750
Erica Dubach Spiegler 1215 0
Marc Glaser 2300 006 2300000
Nicole Willimann Vyskocil 2350000 2350000
Total Darlehen und Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrates 8019 971 6206 750

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de
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Darlehen und Kredite an die Mitglieder der
Geschiftsleitung

Darlehen und Kredite an Mitglieder der Geschiftsleitung erfolgen gemiss Artikel 24 Ziffer 11 der Statuten® bis zum
Maximalbetrag von 1 250 000 Franken zu den jeweils geltenden Personalkonditionen fur Mitarbeitende, dartiber zu den

tiblichen Marktkonditionen.

Den Mitgliedern der Geschiftsleitung gewahrte die LUKB Darlehen und Kredite (hypothekarisch bzw. durch

Wertschriftensicherheiten gedeckt) gemiss nachfolgender Tabelle.

Die Luzerner Kantonalbank gewahrt nebst den Mitarbeitenden auch deren Familienangehérigen (Partnern und
unmundigen Kindern) auf den von ihnen beanspruchten Bankdienstleistungen Personalkonditionen. Bei einer

Pensionierung bleiben die Vergiinstigungen bestehen. Das betroffene Geschiftsvolumen war im abgelaufenen
Geschaftsjahr dermassen gering, dass auf einen Ausweis der Vergiinstigungen aus Griinden der Wesentlichkeit

verzichtet wird.

Werte in Franken 31.12.2025 31.12.2024
Daniel Salzmann, Leiter Prasidialdepartement, CEO 1950 000 1950000
Beat Hodel, Leiter Departement Firmenkunden & Private Banking 700 000 700 000
Marcel Hurschler, Leiter Departement Finanzen & Investment, CFO 715000 715000
Simon Kauth, Leiter Departement Technologie & Services 0 0
Stefan Studer, Leiter Departement Privat- und Gewerbekunden 1750000 1750000
Total Darlehen und Kredite an die Mitglieder der Geschiftsleitung 5115 000 5115000

D https://www.lukb.ch/ueber-uns/portraet/statuten
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Tatigkeiten GL-/VR-Mitglieder bei
anderen Unternehmen

Gemiss Artikel 734e OR" sind im Vergiitungsbericht die Funktionen der Organmitglieder separat auszuweisen.

D https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

Verwaltungsrat

Mitglied Verwaltungsrat Wesentliche Interessenbindungen

Markus Hongler - Verwaltungsratsmitglied Nomoko AG, Ziirich (in Liquidation)
- Stiftungsratsprasident Lucerne Festival, Luzern
- Stiftungsratsprasident Stiftung Luzern Festival Friends, Luzern

Dr. Martha Scheiber - Verwaltungsratsmitglied
- Clean Energy Infrastructure Switzerland 3GP AG, Basel
- Clean Energy Infrastructure Switzerland 3 KmGK, Basel
- Mobimo Holding AG, Luzern
- Schweiz. Gesellschaft fiir Hotelkredit SGH, Ziirich
- Vizeprisidentin Stiftungsrat Stiftung Sympany Krankenkasse und alle Tochtergesellschaften, Basel
- Stiftungsratsmitglied
- Pensionskasse Stadt Luzern, Luzern
- Mitglied Anlageausschuss Stilllegungs-/Entsorgungsfonds CH Kernkraftwerke, Bern
Prof. Dr. Andreas Dietrich - Institutsleiter IFZ der Hochschule Luzern - Wirtschaft, Zug
- Geschiftsfuhrer Verein Institut fir Finanzdienstleistungen Zug (VIFZ), Zug
- Vorstandsmitglied swissVR, Zug
- Gesellschafter Dietrich BaBe GmbH, Richterswil
- Bankrat der Schweizerischen Nationalbank (SNB)

Dr. Erica Dubach Spiegler - Abteilungsleiterin Business Solutions beim Amt fiir Informatik des Kantons Zirich, Zirich (ab 1. Januar 2026)
- Abteilungsleiterin Digitale Transformation und IKT Lenkung Bundeskanzlei, Bern (bis 31. Dezember 2025)
- Verwaltungsratsmitglied Schweizerische Mobiliar Genossenschaft, Bern
- Inhaberin Dubach Spiegler Digital Strategy, Ziirich

Andreas Emmenegger - Mitinhaber, Verwaltungsrats-/Geschiftsleitungsmitglied (CFO und CBO) der Swiss Rockets AG und deren
Tochtergesellschaften, Basel
- Mitinhaber und Mitbegriinder Targlmmune Therapeutics AG, Basel
Marc Gliser - CEO und Mitinhaber Stéckli Swiss Sports AG, Malters
- Vorstandsmitglied Industrie- und Handelskammer Zentralschweiz (IHZ)
- Stiftungsratsmitglied gfm Schweizerische Gesellschaft fiir Marketing
- Mitglied Advisory Board of the Executive School at the University of St. Gallen

Roger Studer - Verwaltungsratsprisident und Inhaber/Mitinhaber folgender Unternehmen:
- Studer Family Office AG, Freienbach SZ
- SFOA AG, Freienbach SZ
- SFOT AG, Freienbach SZ
- SFOG AG, Freienbach Sz
- Helveteq AG, Freienbach SZ
- Createq AG, Freienbach SZ
- Seven Roses GmbH, Freienbach SZ
Nicole Willimann Vyskocil - Selbstandige Rechtsanwiltin, ADLEGEM Rechtsanwilte, Luzern
- Inhaberin und Verwaltungsratsprasidentin Orfist AG, Zug
- Vorsitzende der Geschiftsfithrung Ernst von Siemens Musikstiftung, Zug/Luzern
- Gesellschafterin EWO Kanzlei GmbH, Luzern
- Stiftungsratsmitglied Blutspendedienst Zentralschweiz (SRK), Luzern
- Parititisches Kommissionsmitglied des HEV bei der Schlichtungsbehérde fiir Miete und Pacht des Kantons
Luzern, Luzern



https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de

Vergiitungsbericht LUKB-Geschiftsbericht 2025 | 201

Geschiftsleitung

Mitglied Geschiftsleitung Wesentliche Interessenbindungen

Daniel Salzmann - Verwaltungsratsmitglied
- Belvédére Asset Management AG, Glarus
- FG Next Holding AG, Zug
- Schweizerische Bankiervereinigung - Swiss Banking, Basel
- Verband Schweizerischer Kantonalbanken (VSKB), Basel
- Verwaltung der St. Niklausen Schiffgesellschaft Genossenschaft, Luzern
- Vizeprasident Viseca Payment Services AG, Zirich
- Stiftungsratsmitglied Wirtschaftsférderung Luzern, Luzern
- Vorstandsmitglied
- Industrie- und Handelskammer Zentralschweiz IHZ, Luzern

Marcel Hurschler - Verwaltungsratsmitglied Musegg Parking AG, Luzern (Finanzausschuss)
- Mitglied Anlagekommission Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank, Luzern
- Mitglied Stadtrat Sempach (Exekutive, Ressort Raum, Umwelt und Energie), Sempach

Beat Hodel - Verwaltungsrat-Vizeprasident RSN Risk Solution Network AG, Zirich

- Vorstandsmitglied und Leiter Finanzkommission / Kassier GEFA Wohnbaugenossenschaft, Luzern
Simon Kauth - Geschiftsleitungsmitglied Buchler Lernberatung GmbH, Ziirich
Stefan Studer - Verwaltungsratsmitglied

- BES Holding AG, St. Gallen
- NNH Holding AG, Ziirich
- newhome.ch AG, Ziirich
- Stiftungsratsprasident Fursorgestiftung Trigerverein Luzerner Sinfonieorchester LSO,
Luzern
- Stiftungsratsmitglied Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank, Luzern
- Stiftungsratsmitglied Stiftung Konzerthaus Luzern, Luzern
- Stiftungsratsmitglied GSW Gemeinntzige Stiftung fur preisgiinstiges Wohnen, Luzern
- Mitglied Anlagekommission Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank, Luzern
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
Luzerner Kantonalbank AG, Luzern

Bericht zur Priufung des Vergutungsberichts

Priifungsurteil

Wir haben den Vergiitungsbericht der Luzerner Kantonalbank AG (die Gesellschaft) fiir das am

31. Dezember 2025 endende Jahr gepriift. Die Priifung beschréinkte sich auf die Angaben nach Art. 734a-734f
OR auf den Seiten 183 bis 185 und 190 bis 201 des Vergiitungsberichts.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die Angaben nach Art. 734a-734f OR im Vergiitungsbericht (Seiten 183
bis 185 und 190 bis 201) dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Standards
zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt «Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts»
unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit
den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die im Geschiftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Angaben im Vergiitungsbericht, die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zum Verglitungsbericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir
bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zu den gepriiften
Finanzinformationen im Vergiitungsbericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, {iber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als
notwendig feststellt, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts zu erméglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist. Zudem obliegt ihm die
Verantwortung iiber die Ausgestaltung der Vergiitungsgrundsitze und die Festlegung der einzelnen
Vergiitungen.

PricewaterhouseCoopers AG, Robert-Ziind-Strasse 2, 6005 Luzern
+41 58 792 62 00

h PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied des globalen PwC-Netzwerks, einem Netzwerk von rechtlich selbstandigen und
WWW-pWC-C voneinander unabhangigen Gesellschaften.
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Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergiitungsbericht enthaltenen
Angaben gemiss Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche
falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewlirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieses Vergiitungsberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir wihrend
der gesamten Priifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber
hinaus:

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergiitungsbericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flir unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstédndigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e gewinnen wir ein Verstdandnis von dem fiir die Priifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

o beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit

der dargestellten geschitzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhingenden Angaben.
Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdndigem Ausschuss unter anderem iiber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie liber bedeutsame
Priifungsfeststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir
wihrend unserer Priifung identifizieren.

Wir geben dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustiandigem Ausschuss auch eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten beruflichen Verhaltensanforderungen zur Unabhéngigkeit eingehalten haben, und kommunizieren
mit ihnen iiber alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen
werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und - sofern zutreffend - iiber Massnahmen
zur Beseitigung von Gefiahrdungen oder getroffene Schutzmassnahmen.

PricewaterhouseCoopers AG

Philippe Bingert Andrea Huber

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Luzern, 12. Mirz 2026

2 Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Luzerner Kantonalbank AG, Luzern
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